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Lettera agli
stakeholders

Cari Stakeholder,

siamo lieti di presentarviil terzo Bilancio di Sostenibilita della Cooperativa Produttori Arborea,
relativo all'esercizio 2025. Questo documento conferma il nostro impegno nel rendicontare
con trasparenza le attivita svolte, i risultati conseguiti e gli obiettivi che orientano il percorso di
crescita sostenibile della Cooperativa.

Attraverso tale Bilancio, rinnoviamo la volonta di condividere con i nostri stakeholder il valore
generato dalla Cooperativa e il percorso intrapreso verso un modello di sviluppo capace di
coniugare crescita economica, tutela delllambiente e attenzione alle persone. Per una realta
come la nostra, fortemente radicata nel territorio e costituita da agricoltori e allevatori che
operano quotidianamente per garantire produzioni di qualita, la sostenibilita rappresenta un
principio che orienta le scelte e le attivita lungo tutta la filiera.

In questa prospettiva, il nostro impegno sitraduce in azioni concrete volte apromuovere pratiche
agricole e zootecniche sempre piu efficienti e sostenibili, orientate alla riduzione dell'impatto
ambientale, all'utilizzo responsabile delle risorse naturali e al'adozione di soluzioni innovative.
Laqualitadelle produzionicontinuaarappresentareunodeivalorifondantidellaCooperativa.
Lungo tutta la filiera adottiamo procedure e sistemi di controllo finalizzati a garantire elevati
standard di sicurezza alimentare, tracciabilita e affidabilita, nel rispetto delle normative vigenti
e delle aspettative dei consumatori. Allo stesso tempo, proseguiamo nel nostro impegno a
favore dello sviluppo del territorio, contribuendo alla creazione di opportunita occupazionali
e alla crescita del sistema agroalimentare locale. Siamo convinti che il rafforzamento delle
competenze, la valorizzazione delle risorse locali e la collaborazione tra gli attori della filiera
costituiscano elementi essenziali per generare valore condiviso e promuovere uno sviluppo
sostenibile nel lungo periodo.

In questo percorso, I'innovazione continua a rappresentare un elemento centrale della nostra
strategia. Attraverso investimenti in ricerca, tecnologia e miglioramento dei processi, ci
impegniamo ad accrescere l'efficienza produttiva, a migliorare la qualita delle produzioni e a
promuovere soluzioni in grado di generare un impatto positivo sull’ambiente. In questo modo,
intendiamo affrontare con maggiore consapevolezza le sfide future e contribuire allo sviluppo
sostenibile del comparto agroalimentare.
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La redazione di questo Bilancio rappresenta
per la Cooperativa un'importante occasione di
confronto con tutti gli stakeholder. Attraverso
la rendicontazione delle attivita e dei risultati
conseguiti, intendiamo raccontare il percorso
intrapreso e rafforzare un dialogo basato
sulla trasparenza, sulla responsabilita e sulla
condivisione degli obiettivi futuri.

Un ruolo centrale in questo percorso € svolto
dai nostri soci, che con il loro lavoro, la loro
esperienza e il loro impegno contribuiscono
quotidianamente alla crescita della Cooperativa.
La loro partecipazione rappresenta un elemento
essenziale per affrontare le sfide del settore e
costruire opportunita di sviluppo sostenibile per
le aziende agricole associate e per il territorio.

Il Bilancio di Sostenibilita 2025 testimonia
la volonta di continuare a generare valore
economico, sociale e ambientale attraverso un
modello cooperativo fondato sulla collaborazione
e sul legame con la comunita locale. Siamo
convinti che il contributo di tutti gli stakeholder sia
fondamentale per accompagnare la Cooperativa
verso un futuro sempre piu sostenibile.

Nel ringraziarvi per la fiducia e il sostegno che
continuate a dimostrarci, vi invitiamo a consultare
il presente Bilancio e a condividere con noi
osservazioni e suggerimenti, affinché il dialogo
con i nostri stakeholder continui a rappresentare
uno stimolo per il miglioramento e la crescita.

Cordiali Saluti,
Il Presidente

Walter Mureddu

6l¥

—
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Highlights

ASPETTI ECONOMICI

>99 Mln >95 Mln >42 Mln

EURO EURO EURO
VALORE ECONOMICO VALORE ECONOMICO SPESAVERSO
GENERATO DISTRIBUITO FORNITORI LOCALI

ASPETTI SOCIALI

178 114 8

DIPENDENTI CONTRATTI CATEGORIE
A TEMPO VULNERABILI
INDETERMINATO

ASPETTI AMBIENTALI

CONSUMO EMISSIONI PRELIEVO
TOTALE DI ENERGIA DIRETTE E INDIRETTE IDRICO

3H.020 2.148 65

TCO,EQ
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11 Nota metodologica

n oo

La Cooperativa Produttori Arborea (di seguito anche “Cooperativa”, “Produttori Arborea” o
“Societa”), ha predisposto il suo terzo Bilancio di Sostenibilita per 'anno 2025 in conformita con
gli standard di rendicontazione definiti dal GRI - Global Reporting Initiative, secondo l'opzione
“with reference”. Attraverso il presente documento, la Cooperativa intende rendicontare in
modo trasparente il proprio contributo alla creazione divalore economico, sociale e ambientale,
illustrando le iniziative intraprese per una gestione responsabile delle attivita, la tutela dei diritti
umani e la promozione di un contesto improntato al rispetto, alla diversita e all'inclusione.

| contenuti riportati nel Bilancio sono stati definiti sulla base dell’analisi della materialita
d’'impatto (si veda a tal proposito la pagina 10), che ha consentito di individuare i temi di
sostenibilita maggiormente rilevanti per la Cooperativa e per i suoi stakeholder, considerando
sia gli impatti generati dalle attivita aziendali sia le aspettative e valutazioni espresse dai
principali portatori di interesse.

La redazione del Bilancio di Sostenibilita 2025 é stata svolta in conformita ai principi previsti
dallo standard GRI, In linea con quanto previsto dall'Informativa 1 del GRI 2021 (“Foundation”),
al fine di garantire una rappresentazione delle informazioni trasparente, equilibrata, accurata
e coerente con le attivita e i risultati della Cooperativa.

ACCURATEZZA EQUILIBRIO CHIAREZZA COMPATIBILITA

CONTESTO DI < A
COMPLETEZZA SOSTENIBILITA TEMPESTMITA VERIFICABILITA

Il presente Bilancio di Sostenibilita si riferisce all'esercizio compreso tra il 1° gennaio e il
31 dicembre 2025. Al fine di favorire una lettura pit completa e una migliore comprensione
dell’evoluzione delle performance della Cooperativa, ove disponibili vengono riportati anche i
dati relativi agli esercizi 2024 e 2023.

Il perimetro di rendicontazione delle informazioni, sia qualitative che quantitative, incluse

nel presente Bilancio di Sostenibilita comprende, salvo diversa indicazione, la Cooperativa
Produttori Arborea Societa agricola e Arboport S.r.l.
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1.2 Analisi della materialita d'impatto

Lindividuazione delle tematiche materiali rappresenta una fase centrale del processo di
redazione del Bilancio di Sostenibilita, poiché consente di individuare gli ambiti in cui la Societa
genera gli impatti piu rilevanti e sui quali € chiamata a rendicontare in modo trasparente e
completo. Un tema € considerato materiale quando riflette gli impatti effettivi o potenziali che
l'organizzazione esercita sull'economia, sullambiente e sulle persone, inclusi gli aspetti connessi
alla tutela dei diritti umani.

Nel corso del 2025, la Cooperativa Produttori Arborea ha confermato I'approccio adottato nelle
precedenti edizioni del Bilancio, mantenendo la propria analisi di materialita in conformita ai
principi e ai requisiti previsti dai GRI Sustainability Reporting Standards pubblicati nel 2021.
L'attivita condotta segue la prospettiva della materialita d'impatto (impact materiality), che pone
al centro la valutazione degli effetti, positivi e negativi, che I'organizzazione genera o puo generare
sul piano economico, ambientale e sociale, inclusi gli aspetti legati ai diritti umani, nonché il loro
contributo al perseguimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile.

1.2.1 Tabella di raccordo GRI

L'analisi di materialita ha consentito di individuare le tematiche ritenute maggiormente
rilevanti in relazione agli impatti generati dalla Cooperativa e alle aspettative espresse dagli
stakeholder. A ciascun tema materiale sono stati associati i relativi indicatori previsti dagli
standard GRI, al fine di garantirne una rendicontazione completa e trasparente.

L'utilizzo di indicatori qualitativi e quantitativi consente di misurare e monitorare nel tempo
gli aspetti ritenuti piu rilevanti, favorendo una valutazione strutturata delle performance
della Cooperativa e contribuendo a garantire una rendicontazione sempre piu trasparente e
completa.

TEMA MATERIALE ASPETTO GRI INDICATORE GRI
INCLUSIONE ECONOMICA Performance economica 201-1
TRACCIABILITA DELLA CATENA Pratiche di anorovvigionament 204-1
DI FORNITURA SRORLERFOIIEIOnEE
COMPORTAMENTO . )

Comportamento Anticoncorrenziale 206-1
ANTICONCORRENZIALE
ENERGIA ED EMISSIONI Energia ed emissioni 302-1; 305-1; 305-2
ACQUA E RISORSE IDRICHE Acqua e risorse idriche 303-1; 303-3
ANTICORRUZIONE Anti-corruzione 205-3
SALUTE E SICUREZZA SUL . .

Occupazione, salute e sicurezza 403-1/6; 403-8; 403-9; 403-10
LAVORO
PRATICHE OCCUPAZIONALI Occupazione 401-1; 401-2; 401-3
DIVERSITA E PARI OPPORTUNITA Diversita e pari opportunita 405-1; 406-1
SICUREZZA ALIMENTARE Salute e sicurezza dei clienti 3-3
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1.2.2 Agenda 2030 e il contributo della Cooperativa agli SDGs

L’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile, adottata nel 2015 dai Paesi membri delle Nazioni
Unite, rappresenta un riferimento fondamentale per orientare le politiche e le strategie volte a
promuovere uno sviluppo capace di coniugare crescita economica, inclusione sociale e tutela
dell'lambiente. Attraverso i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (Sustainable Development Goals
— SDGs) e i relativi target, 'Agenda definisce un quadro comune di azione per affrontare le
principali sfide globali e favorire la costruzione di un futuro piu sostenibile.

Gli SDGs coprono una molteplicita di temi strettamente interconnessi, tra cui la lotta al
cambiamento climatico, la gestione responsabile delle risorse naturali, la tutela della
biodiversita, la promozione della salute e del benessere, la riduzione delle disuguaglianze e il
sostegno a modelli di produzione e consumo piu sostenibili. Il raggiungimento di tali obiettivi
richiede il coinvolgimento attivo di tutti gli attori della societa, comprese le imprese, chiamate
a integrare i principi della sostenibilita nelle proprie attivita e nei propri processi decisionali.
In questo contesto, la Cooperativa Produttori Arborea contribuisce al perseguimento degli
Obiettivi dell’Agenda 2030 attraverso un modello di sviluppo fondato su:

Valorizzazione del territorio;
Sostegno alle aziende associate;
Promozione di pratiche agricole e zootecniche orientate alla sostenibilita.

L'impegno verso la qualita delle produzioni, I'uso responsabile delle risorse, I'innovazione dei
processi e la creazione di valore per la comunita rappresentano elementi concreti attraverso
cui la Cooperativa partecipa al raggiungimento degli SDGs.

La tabella seguente evidenzia gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile ai quali la Cooperativa
contribuisce in misura piu significativa attraverso le proprie attivita e iniziative, confermando
I'integrazione dei principi di sostenibilita nelle attivita aziendali e nelle scelte strategiche, con
l'obiettivo di generare valore economico, sociale e ambientale.




Temi materiali e SDGs

| temi materiali individuati sono connessi ai Sustainable Development Goals dell’Agenda 2030
delle Nazioni Unite, a cui 'organizzazione contribuisce attraverso le proprie attivita e iniziative.
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2.1 Cooperativa Produttori Arborea

2.1.1Origini

La storia della Cooperativa Produttori Arborea & strettamente legata alla nascita e allo
sviluppo del territorio di Arborea, una delle piu importanti realta agricole della Sardegna.
Le sue origini si inseriscono nel piu ampio processo di bonifica e valorizzazione della pianura
del Campidano di Oristano, avviato nel corso del Novecento e reso possibile anche grazie
al contributo di numerose famiglie provenienti dal Veneto, dal Friuli-Venezia Giulia, dalla
Lombardia e dallEmilia-Romagna, che scelsero di stabilirsi nell'isola e dedicarsi all'attivita
agricola e zootecnica.

In questo contesto di profonda trasformazione economica e sociale, nel 1955 venne costituita
la Cooperativa Assegnatari Etfas, oggi Cooperativa Produttori Arborea, con l'obiettivo di
sostenere le aziende agricole locali attraverso servizi tecnici, amministrativi e organizzativi
in grado di favorirne la crescita e lo sviluppo. La Cooperativa ha accompagnato I'evoluzione
del sistema agricolo locale, contribuendo al passaggio da un modello fondato sulla mezzadria
a uno basato sulla proprieta diretta delle aziende agricole e sul rafforzamento dei principi
cooperativi.

Nel corso dei decenni, la Societa ha consolidato il proprio ruolo di punto di riferimento
per agricoltori e allevatori del territorio, ampliando progressivamente i servizi offerti ai soci e
promuovendo l'adozione ditecnicheinnovative inambito agricolo e zootecnico. Questo percorso
ha favorito non solo la crescita delle aziende associate, ma anche lo sviluppo economico e
occupazionale del territorio, contribuendo alla costruzione di una filiera agroalimentare sempre
piu strutturata, competitiva e sostenibile.

2.1.2 Profilo e identita

La Cooperativa Produttori Arborea rappresenta oggi una delle realta piu significative del
comparto agroalimentare sardo e un punto di riferimento per numerose aziende agro-
zootecniche del territorio. Nel corso degli anni, la Cooperativa ha saputo preservare i valori
e i principi che ne hanno guidato la crescita, evolvendo al contempo per rispondere alle
trasformazioni del settore agroalimentare e alle esigenze delle aziende associate, contribuendo
allo sviluppo delle attivita produttive, alla valorizzazione delle produzioni locali e alla crescita
sostenibile del territorio.
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Con sede operativa ad Arborea (OR), la Cooperativa opera attraverso una
rete di punti vendita distribuiti sul territorio regionale, nelle localita di
Bassacutena, Muros, Lula, Thiesi, Arborea, Guspini, Domusnovas, Suni,
Bolotana, Ortueri, Dolianova, Fonni, garantendo vicinanza e supporto alle
aziende agricole e agli allevatori presenti nelle diverse aree della Sardegna.
L'attivitadellaCooperativasifondasuivaloridellacooperazione, dellaqualita
e della sostenibilita, con una costante attenzione alla valorizzazione del
territorio. Attraverso una filiera controllata e radicata nel contesto locale,
Produttori Arborea promuove modelli produttivi orientati all’'efficienza, alla
tracciabilita e all'utilizzo responsabile delle risorse.

La Cooperativa ha progressivamente consolidato la propria presenza nei
principali comparti agroalimentari regionali. Nel settore ortofrutticolo, ha
ottenuto nel 2004 il riconoscimento come Organizzazione di Produttori
ortofrutticoli e, nel 2018, quello di unica Organizzazione di Produttori del
comparto pataticolo della Sardegna, rafforzando il proprio ruolo nella
valorizzazione e nella commercializzazione delle produzioni locali.

Parallelamente, attraverso I'Organizzazione Produttori Carne, la Societa
contribuisce alla promozione della filiera “Carne di Bovino Nato e
Allevato in Sardegna”, finalizzata alla valorizzazione della filiera bovina
regionale e al sostegno dell'allevamento bovino in Sardegna.

Grazie a una rete commerciale consolidata, i prodotti della Cooperativa
raggiungono sia il mercato regionale sia quello nazionale. In Sardegna,
Produttori Arborea si conferma un interlocutore di riferimento per la Grande
Distribuzione Organizzata (GDO), mantenendo al contempo una presenza
significativa nei mercati locali.

Attraverso il proprio modello cooperativo, Produttori Arborea continua a
generare valore per i soci e per il territorio, contribuendo allo sviluppo delle
filiere agroalimentari regionali e alla competitivita del comparto agricolo e
zootecnico sardo.

L




2.2 Le nostre attivita

2.2.11l business della Cooperativa Produttori Arborea
Per rispondere alle esigenze del mercato e supportare in modo efficace le aziende associate, la

Cooperativa ha sviluppato un modello organizzativo articolato in tre principali aree operative,
ciascuna delle quali contribuisce alla creazione di valore lungo le filiere agricole e zootecniche.
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Questa articolazione delle attivita consente di offrire ai soci servizi e opportunita diversificate,
rafforzando la capacita della Cooperativa di accompagnare I'evoluzione del settore e di
rispondere alle esigenze di un contesto economico e produttivo in costante cambiamento.
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2.2.2 Primoverde

Attraverso il marchio Primoverde, la Cooperativa
Produttori Arborea identifica e promuove la propria
gamma di prodotti ortofrutticoli freschi, coltivati
prevalentemente in Sardegna e contraddistinti da elevati
requisiti qualitativi.

Il brand rappresenta lespressione dei valori e della
visione della Cooperativa, ponendo al centro la
valorizzazione delle produzioni locali, il legame con il
territorio e ladozione di pratiche agricole orientate alla
sostenibilita. Primoverde si propone quindicome simbolo
dellimpegno costante verso la qualitd, la tutela delle
risorse naturali e la soddisfazione delle aspettative dei
consumatori.

Dal 2004 la Cooperativa Produttori Arborea € riconosciuta come
Organizzazione di Produttori (OP) nel comparto ortofrutticolo, attestazione
che ne certifica la capacita di aggregare e valorizzare le produzioni
dei soci attraverso un modello organizzativo orientato all’efficienza,
allinnovazione e alla pienatracciabilita delle produzioni. Questo importante
riconoscimento ha contribuito a consolidare il ruolo della Cooperativa
quale realta di riferimento per il settore agricolo regionale. Dal 2018,
inoltre, la Cooperativa rappresenta lI'unica Organizzazione di Produttori
specializzata nella coltivazione delle patate in Sardegna, confermando
la propria posizione strategica all'interno del comparto agricolo isolano.

Le produzioni commercializzate con il marchio Primoverde, tra cui patate
novelle e carote, sono il risultato dell’attivita dei soci conferitori, che
adottano tecniche colturali improntate alla sostenibilita ambientale e alla
gestione responsabile delle risorse naturali. Questo approccio consente di
offrire al mercato prodotti freschi, sicuri e di origine locale, ottenuti nel
rispetto di rigorosi standard qualitativi e di sicurezza alimentare.
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Uno dei principali punti di forza del brand Primoverde € rappresentato
dal modello di filiera corta, che permette alla Cooperativa di presidiare
direttamente tutte le fasi del processo produttivo. Dalla scelta del
materiale di propagazione alle attivita di coltivazione, dalla raccolta
alle successive operazioni di lavorazione e confezionamento, fino alla
distribuzione commerciale, ogni passaggio viene monitorato e gestito
secondo procedure condivise. Tale risultato &€ reso possibile dalla
stretta collaborazione tra i produttori agricoli e i tecnici agronomi della
Cooperativa, che forniscono assistenza costante e supporto specialistico
durante l'intero ciclo colturale.

Una volta raccolti, i prodotti vengono trasferiti tempestivamente presso
lo stabilimento di lavorazione, dove sono sottoposti a rigorosi controlli
finalizzati a verificarne la conformita agli standard qualitativi e ai requisiti
di sicurezza alimentare previsti. Solo i lotti che superano positivamente
tali verifiche vengono destinati alla commercializzazione, assicurando ai
consumatori elevati livelli di qualita, tracciabilita e affidabilita.

Grazieaunastrutturaorganizzativaefficienteeaunagestioneintegratadella
filiera, i prodotti Primoverde raggiungono rapidamente le principaliinsegne
della grande distribuzione organizzata, preservando le caratteristiche di
freschezza e genuinita che contraddistinguono le produzioni agricole del
territorio sardo. In questo modo, la Cooperativa contribuisce a valorizzare
le eccellenze locali, portando sulle tavole dei consumatori prodotti che
racchiudono qualita, sicurezza e identita territoriale.

Le patate e le carote rappresentano le produzioni simbolo del marchio
Primoverde e costituiscono il cuore dellofferta ortofrutticola della
Cooperativa Produttori Arborea. Lintero processo produttivo & gestito
secondo elevati standard qualitativi, attraverso un’attenta supervisione di
tutte le fasi, dalla coltivazione al confezionamento.

PRODUTTORI ARBOREA | BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2025 19



- .f_:-_.-_-{imf- Particolare attenzione € dedicata agli aspetti legati alla sicurezza

alimentare, alla tracciabilita e alla conservazione delle proprieta
nutrizionali dei prodotti, con l'obiettivo di garantire ai consumatori elevati
livelli di qualita e trasparenza.

Attraverso Primoverde, la Cooperativa conferma il proprio impegno
nella promozione di un modello agricolo sostenibile e fortemente legato
al territorio, capace di valorizzare le risorse locali e di contribuire allo
sviluppo economico e sociale della Sardegna. La sostenibilita ambientale
costituisce infatti uno dei principi guida che orientano l'intera filiera
produttiva, influenzando le scelte operative adottate in ogni fase del ciclo
di produzione.

Primoverde valorizza i principi della stagionalitd, della freschezza e
del legame con il territorio, promuovendo la produzione agricola dei
soci durante tutto lanno. Un elemento distintivo & rappresentato dal
doppio ciclo di raccolta delle patate novelle, uno estivo e uno invernale,
che garantisce una disponibilitd continua del prodotto. Questo modello
consente di ridurre i tempi di conservazione e di offrire patate sempre
fresche, preservandone il gusto e il profumo tipici del raccolto.

Tra le pratiche maggiormente significative adottate dalla Cooperativa
rientra I'applicazione dei Disciplinari Regionali di Difesa Integrata,
implementati nellambito del sistema aziendale di autocontrollo e delle
certificazioni volontarie applicate alle principali colture. Questo approccio
si basa sull'integrazione di diverse tecniche di difesa delle piante,
combinando metodi agronomici, biologici e fisici e ricorrendo all’'utilizzo di
prodotti fitosanitari esclusivamente nei casi in cui cio risultiindispensabile.

L'adozione della difesa integrata consente di tutelare la produttivita delle
colture riducendo al contempo gli impatti sull'ambiente e sugli ecosistemi
agricoli. Grazie atale sistema, € possibile limitare I'impiego di fitofarmaci,
preservare la biodiversita e favorire pratiche agricole piu sostenibili,
contribuendo a costruire un modello produttivo equilibrato, sicuro e
resiliente nel lungo periodo.
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O La Cooperativa dedica particolare attenzione alla gestione efficiente
delle risorse idriche, adottando sistemi di irrigazione mirata che
consentono di ottimizzare i consumi d'acqua in funzione delle specifiche
condizioni climatiche della Sardegna. Parallelamente, lo stabilimento
di trasformazione & alimentato anche da fonti di energia rinnovabile,
contribuendo alla riduzione delle emissioni di CO, e al contenimento
dellimpatto ambientale.

Q

Ogni prodotto commercializzato con il marchio Primoverde nasce da una
filiera attentamente controllata e improntata ai principi di trasparenza,
sostenibilita e responsabilita. Lintero percorso produttivo € progettato
per garantire il rispetto dei piu elevati standard qualitativi, delle norme
in materia di sicurezza alimentare e delle migliori pratiche di tutela
ambientale. In questo contesto, i tecnici agronomi della Cooperativa
svolgono un ruolo centrale, assicurando un monitoraggio continuo delle
coltivazioni e fornendo supporto specialistico ai produttori durante tutte
le fasi del ciclo produttivo, al fine di verificare il rispetto delle prescrizioni
normative e dei requisiti qualitativi definiti dalla Cooperativa.

Le medesime attenzioni proseguono all'interno dello stabilimento di
lavorazione, dove i prodotti sono sottoposti a procedure strutturate di
controllo, selezione, trasformazione e confezionamento. L'applicazione di
rigorosi protocolli operativi consente di garantire elevati livelli di qualita e
sicurezza, rispondendo alle aspettative di un mercato sempre pit orientato
verso prodotti affidabili, genuini e tracciabili.

Alla base di ogni attivita vi € una visione aziendale che considera la qualita
non come un semplice obiettivo da raggiungere, ma come un principio
guida che orienta quotidianamente le scelte produttive e organizzative
dell'intera filiera Primoverde.
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2.2.3 Rossopregio

La Cooperativa Produttori Arborea riveste un ruolo
di primaria importanza nello sviluppo del comparto
agro-zootecnico della Sardegna. Tra le iniziative
che ne hanno caratterizzato il percorso di crescita vi
é la realizzazione del primo Centro di Allevamento
dedicato ai bovini da carne dell’lsola, un progetto
che ha contribuito a innovare e rafforzare la
filiera regionale, promuovendo elevati standard
produttivi e un approccio orientato alla qualita, alla
tracciabilita e alla valorizzazione del territorio.

In questo contesto si colloca Rossopregio, il marchio attraverso cui la
Cooperativa identifica e valorizza le proprie produzioni di carne. Il brand
rappresenta I'espressione di una filiera che punta all'eccellenza qualitativa
e alla tutela delle tradizioni produttive locali, offrendo ai consumatori un
prodotto fortemente legato al territorio di origine.

La carne Rossopregio nasce infatti da una filiera certificata secondo lo
standard “Carne di Bovino Nato e Allevato in Sardegna”, un sistema
che garantisce la completa tracciabilita del prodotto e assicura il rispetto
di requisiti rigorosi in termini di origine, trasparenza e sostenibilita. Tale
certificazione costituisce un elemento distintivo che rafforza il legame tra
qualita del prodotto, valorizzazione delle produzioni locali e fiducia dei
consumatori.

Rossopregio € il brand del settore carne della Cooperativa Produttori
Arborea, fondato sui principi della qualita, della tracciabilita e della
sostenibilita. Il brand identifica una filiera interamente sviluppata in
Sardegna, caratterizzata da elevati standard produttivi e da un costante
impegno verso il benessere animale, la sicurezza alimentare e la
valorizzazione delle tradizioni locali.



L'intero processo produttivo & sottoposto aun sistemadicontrollistrutturato
e rigoroso, gestito da personale specializzato che monitora ogni fase della
filiera secondo procedure definite e standard qualitativi consolidati. Questo
approccio consente di garantire la completa rintracciabilita del prodotto,
elevati livelli di sicurezza alimentare e caratteristiche organolettiche in
grado di rispondere alle aspettative dei consumatori piu attenti.

Il radicamento territoriale rappresenta uno degli elementi distintivi del
marchio. Rossopregio non € soltanto un brand, ma l'espressione di una
filiera che promuove il patrimonio zootecnico regionale, sostenendo le
produzionilocalie contribuendo alla diffusione dei valori, delle competenze
e delle tradizioni che caratterizzano il settore bovino della Sardegna.

?g Il benessere animale rappresenta un principio fondamentale della filiera
Rossopregio. La selezione dei capi avviene direttamente nei pascoli del
centro e del nord Sardegna, in collaborazione con gli allevatori locali,
sulla base di criteri quali razza, stato di salute, struttura fisica ed eta.
Dopo la selezione, glianimali vengono trasferiti nel centro di allevamento
della Cooperativa, dove sono allevati in spazi ampi, con un’alimentazione
equilibrata e un costante monitoraggio del loro stato di salute.

La completa tracciabilita dellafiliera e ulteriormente rafforzata dall'impiego
del bolo ceramico antifrode, una tecnologia che consente l'identificazione
univoca di ciascun capo e la registrazione delle principali informazioni
relative al suo ciclo di vita.

Grazie a questo sistema e possibile monitorare il percorso dell’animale
dall'allevamento fino alle fasi di trasformazione e commercializzazione,
assicurando elevati livelli di trasparenza e offrendo ai consumatori garanzie
puntuali in merito all'origine del prodotto e alle modalita di allevamento
adottate.
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Le successive fasi di lavorazione vengono effettuate all'interno di strutture
appositamente dedicate, progettate per assicurare elevati standard
operativi e ridurre al minimo le possibili fonti di stress per gli animali. Il
benessere animale continua, infatti, a rappresentare un principio centrale
lungo l'intera filiera produttiva, orientando le scelte organizzative e le
procedure adottate.

Particolare attenzione viene dedicata alla tutela delle proprieta
organolettiche della carne, quali freschezza, sapore, consistenza e
qualita complessiva, garantendo al contempo elevati livelli di sicurezza
alimentare.

Grazie all'integrazione tra tradizione produttiva, innovazione tecnologica
e rigorosi sistemi di controllo, Rossopregio offre una carne capace di
coniugare autenticita, qualita e affidabilita, rispondendo alle esigenze di
un consumatore sempre piu attento alla provenienza, alla sostenibilita e
alle caratteristiche dei prodotti alimentari che porta in tavola.
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2.2.4 Meridoro

Meridoro opera al fianco degli agricoltori e degli
allevatori della Sardegna offrendo prodotti e
servizi pensati per rispondere alle esigenze di
un settore in continua evoluzione. Attraverso
un approccio orientato allinnovazione, alla
qualitd e alla personalizzazione delle soluzioni
proposte, lazienda supporta le imprese agricole
e zootecniche nel miglioramento delle proprie
performance produttive e gestionali. La presenza
di un Mangimificio specializzato, affiancato da una
rete capillare di punti vendita distribuiti sul territorio
regionale, consente a Meridoro di garantire un
servizio efficiente, tempestivo e vicino alle esigenze
dei clienti.

Nel corso degli anni, 'azienda si & affermata come una realta di riferimento
per il comparto agro-zootecnico sardo, grazie a un'offerta integrata
che comprende mangimi, fertilizzanti, sementi e integratori selezionati,
accompagnata da un‘attivita costante di assistenza e consulenza tecnica.
L'obiettivo & fornire agli operatori del settore strumenti concreti per
incrementare la produttivita delle aziende agricole e degli allevamenti,
promuovendo al contempo il benessere animale, I'uso responsabile delle
risorse e I'adozione di pratiche produttive sostenibili.

Elemento centrale dell'attivita aziendale é il Mangimificio Meridoro, una
struttura produttiva moderna progettata per garantire elevati standard
qualitativi e massima affidabilita lungo l'intero processo produttivo. La
selezione accurata delle materie prime, unite a rigorosi sistemi di controllo
e tracciabilita, permette di realizzare prodotti caratterizzati da elevati livelli
di qualita e sicurezza.

Grazie all'esperienza maturata nel settore e alla continua attenzione
verso l'innovazione nutrizionale, il Mangimificio produce mangimi fibrosi,
completiecomplementarisviluppatiperrisponderealle specifiche esigenze
alimentari degli allevamenti bovini e ovino-caprini. Le formulazioni adottate
mirano a favorire il benessere degli animali, supportarne le performance
produttive e contribuire alla sostenibilita delle attivita zootecniche, creando
valore lungo l'intera filiera agroalimentare regionale.
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Accanto all'attivita produttiva, Meridoro mette a disposizione delle aziende
agricole e zootecniche un servizio di consulenza tecnica specializzata,
erogato da professionisti qualificati presenti su tutto il territorio regionale.
Grazie a un approccio orientato all'ascolto e alla personalizzazione delle
soluzioni, il team tecnico supporta gli allevatori nell'individuazione delle
strategie nutrizionali piu idonee e nell'ottimizzazione dell'impiego dei
prodotti, contribuendo al miglioramento delle performance produttive e
del benessere animale. Questo servizio rappresenta un elemento distintivo
dell'offerta aziendale, rafforzando il ruolo di Meridoro come partner
affidabile e competente per il settore agro-zootecnico.

La profonda conoscenza delle realta produttive locali, unita a competenze
tecniche consolidate e a un costante aggiornamento professionale,
consente all’'azienda di proporre soluzioni innovative e mirate alle esigenze
dei clienti. Limpiego di formulazioni nutrizionali avanzate e I'adozione di
tecnologie produttive moderne permettono infatti di affrontare le sfide del
comparto con strumenti efficaci, favorendo modelli di allevamento piu
efficienti, sostenibili e orientati alla qualita.

Un ulteriore punto di forza e rappresentato dalla rete di punti vendita agro-
zootecnici distribuiti capillarmente sul territorio sardo, che garantisce
una presenza costante e una relazione diretta con agricoltori e allevatori.
Attraverso questa struttura organizzativa, Meridoro assicura un accesso
agevole a un'ampia gamma di prodotti, tra cui mangimi, sementi,
fertilizzanti, integratori e attrezzature specializzate, rispondendo in modo
puntuale alle diverse esigenze operative delle aziende.
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Ogni prodotto nasce da un processo produttivo controllato e certificato,
volto a garantire elevati standard di sicurezza alimentare e tutela della
saluteanimale.L’interafilieraécompletamentetracciabile: dallaselezione
delle materie prime fino alla distribuzione finale, ogni fase & sottoposta
a rigorosi controlli qualitativi. Un sistema che assicura una produzione
responsabile, capace di coniugare qualitd, valore nutrizionale e rispetto
per lambiente.

Ogni punto vendita & concepito non solo come luogo di distribuzione dei
prodotti, ma anche come centro di supporto e consulenza. Il personale
qualificato fornisce assistenza tecnica e indicazioni personalizzate,
accompagnando i clienti nelle decisioni quotidiane legate alla gestione
delle attivita agricole e zootecniche. Questo rapporto continuo con il
territorio consente di intercettare tempestivamente i bisogni delle imprese
e di offrire soluzioni concrete, contribuendo allo sviluppo, all'innovazione
e alla competitivita del comparto agroalimentare regionale.

Attraverso la combinazione di prodotti di qualita, competenze
specialistiche e una presenza capillare sul territorio, Meridoro conferma
il proprio impegno nel sostenere la crescita delle aziende agricole e
zootecniche della Sardegna, promuovendo un modello produttivo sempre
piu efficiente, moderno e sostenibile.
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3.1. Trasparenza e responsabilitd

3.1.1 Governance e struttura dell’'Organizzazione

La governance della Cooperativa Produttori Arborea si fonda sui principi che caratterizzano
il modello cooperativo, ponendo al centro la partecipazione dei soci, la trasparenza dei
processi decisionali e la gestione responsabile dell'organizzazione. Tale assetto rappresenta
un elemento essenziale per garantire un equilibrio tra gli obiettivi economici della Cooperativa
e la tutela degli interessi della base sociale, favorendo un percorso di crescita condiviso e
sostenibile.

Il sistema di governance € strutturato per assicurare un'efficace definizione degli indirizzi
strategici e un costante presidio delle attivita aziendali. In questo modo, la Cooperativa € in
grado di affrontare le evoluzioni del contesto economico e produttivo mantenendo saldo il
proprio legame con il territorio e con le comunita in cui opera.

Il Consiglio di Amministrazione costituisce I'organo cui sono affidati I'indirizzo strategico e
la gestione della Cooperativa. Nell'lambito delle proprie competenze, definisce gli obiettivi di
sviluppo, orienta le principali scelte organizzative e operative e promuove iniziative volte a
rafforzare la competitivita della Cooperativa, il miglioramento dei servizi offerti ai soci e la
creazione di valore nel lungo periodo.

Il Consiglio di Amministrazione della Cooperativa Produttori Arborea € composto dai seguenti
membri:

CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE

PRESIDENTE Walter Mureddu

VICE PRESIDENTE Vittorio Signor

CONSIGLIERI Roberto Pivetta
Paolo Pinos
Andrea Poli

Federico Torresan
Roberto Bergamin
SINDACI Dott. Giorgio Ibba
Dott. Remigio Sequi
Dott. Carmine Mannea



Il Consiglio di Amministrazione riunisce competenze ed esperienze diversificate che
supportano la definizione degli indirizzi strategici e la gestione delle attivita della Cooperativa,
contribuendo al perseguimento degli obiettivi di sviluppo e alla creazione di valore per i soci e
per il territorio.

Nel periodo di rendicontazione, il Consiglio di Amministrazione € composto da 7 membri, tutti
di genere maschile. Con riferimento alla composizione per fascia d’eta, il 43% dei componenti
rientra nella classe compresa tra i 30 e i 50 anni, mentre il restante 57% ha un’eta superiore ai
50 anni.

/%

MEMBRI CON UN'ETA
SUPERIORE Al 50 ANNI

3%

MEMBRI CON UN’ETA
COMPRESA TRA 1 30 E 1 50 ANNI

(inclusi gli esterni)
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La Cooperativa Produttori Arborea promuove relazioni di lavoro fondate sul dialogo, sul
rispetto reciproco e sulla tutela dei diritti dei propri collaboratori. A supporto di questo
impegno applica i Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro (CCNL) di riferimento per le diverse
categorie professionali presenti in azienda. | CCNL rappresentano il principale strumento di
regolamentazione deirapportidilavoroinltalia, definendo, attraversola contrattazione collettiva
nazionale, diritti, doveri e condizioni economiche e normative condivise tra organizzazioni
datoriali e rappresentanze sindacali.

La struttura organizzativa della Cooperativa Produttori Arborea & definita per garantire
un'efficace gestione delle attivita aziendali, assicurando una chiara attribuzione di ruoli,
responsabilita e livelli decisionali. L'assetto organizzativo favorisce il coordinamento tra le
diverse funzioni aziendali, promuove l'efficienza operativa e supporta il perseguimento degli
obiettivi strategici, economici e di sostenibilita della Cooperativa.

Il modello organizzativo si fonda su una stretta integrazione tra le funzioni direzionali,
amministrative, tecniche e operative, favorendo una gestione efficiente delle attivita e una
costante collaborazione tra le diverse aree aziendali. La presenza di specifiche funzioni
specialistiche dedicate alle principali aree di business e di supporto consente di assicurare
un efficace governo dei processi, promuovendo trasparenza, responsabilita e tempestivita
nell'assunzione delle decisioni.

Di seguito e riportata una rappresentazione della struttura organizzativa della Cooperativa,
articolata nei principali organi di governance, nelle funzioni manageriali e nelle divisioni
operative che contribuiscono allo svolgimento delle attivita aziendali.




GOVERNANCE

4 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE )
COLLEGIO SINDACALE PRESIDENTE VICE PRESIDENTE REVISORE UNICO
Giorgio Ibba Walter Mureddu Vittorio Signor Lucia Biagini
Remigio Sequi
Carmine Mannea
CONSIGLIERI
Paolo Pinos Roberto Bergamin
Andrea Poli Roberto Pivetta
Federico Torresan
. J
MANAGEMENT ACCENTRATO BILANCIO
Eva Marras
DIRETTORE GENERALE (CEO)
Marco Peterle UFFICIO SOCI E SISTEMA
DI CONTROLLO INTERNO
CONTROLLO DI GESTIONE Rrancescalkilloni
E PROCESSI OPFRATIVI OPERATIONS VICE DIRETTORE TESORERIA
Sabrina Lai, ==  MANAGER (COO) GENERALE E CFO Fabrizio Beltrame
Chiara Bertolo, Matteo Cerbara Alberto Lelli
Franco Tomasi CREDITI
(consulente esterno) Sandra Panetto
SEGRETERIA
Stefania Melis
ASSICURAZIONI
Stefano Marras
PAGHE
Alessia Murgia
SERVIZI CENTRALIZZATI
INFORMATION UFFICIO MANUTENZIONE UFFICIO MARKETING E GESTIONE SICUREZZA
TECHNOLOGY QUALITA IMPIANTI LEGALE COMUNICAZIONE RIFIUTI William Marras
Giovanni Petucco Raffaela Sardo, INDUSTRIALI Sia llaria Pinna Sirnane Seei (Consulente
Cinzia Fettamelli, Gian Luca Marras Pomogranato esterno)
Sabrina Sardo
DIVISIONI - BUSINESS UNIT
DIVISIONE CARNI DIVISIONE DIVISIONE DIVISIONE MAGAZZINO PUNTO VENDITA
Marco Peterle ORTOFRUTTA MANGIMI E PUNTI VENDITA PRODOTTI FRESCHI
(ad interim) Marco Giacinto Bruno Lelli Francesco Daga Efisio Diana
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3.1.2 Etica ed integrita

La Cooperativa Produttori Arborea fonda il proprio operato sui principi di etica, integrita e
legalita, che orientano le scelte aziendali e sostengono un modello di gestione improntato alla
responsabilita, alla trasparenza e al rispetto della normativa vigente. Tali valori rappresentano
un elemento centrale del sistema di governance e contribuiscono a consolidare relazioni di
fiducia con tutti gli stakeholder.

Coerentemente con questo impegno, la Cooperativa promuove una cultura aziendale fondata
sul rispetto delle persone, sulla tutela dei diritti e sulla prevenzione di comportamenti non
conformi, adottando strumenti e procedure finalizzati a garantire la correttezza dei processi,
la conformita normativa e il continuo rafforzamento del sistema di controllo interno.

Di seguito i principali strumenti di governance:

CODICE ETICO

Definisceivalori e i principi di comportamento cui sono tenuti ad attenersi amministratori,
dipendenti, collaboratori e tutti i soggetti che operano, a qualsiasi titolo, nell'interesse
della Cooperativa. Il documento rappresenta un riferimento per orientare le decisioni e
promuovere comportamenti improntati a integrita, correttezza, trasparenza e rispetto
reciproco.

MODELLO 231

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato in conformita al Decreto
Legislativo n. 231/2001, con l'obiettivo di prevenire la commissione dei reati previsti
dalla normativa, rafforzare i presidi di controllo e promuovere una gestione improntata
ai principi di legalita, responsabilita e trasparenza.

WHISTLEBLOWING

Canale interno di segnalazione attraverso il quale dipendenti e stakeholder possono
segnalare eventuali violazioni della normativa o del Codice Etico. Il sistema garantisce
la massima riservatezza dell'identita del segnalante, del contenuto delle segnalazioni e
delle informazioni acquisite nel corso delle verifiche.

Coerentemente con il proprio impegno nella promozione di un ambiente di lavoro equo
e inclusivo, la Cooperativa ha adottato un Sistema di Gestione per la Parita di Genere,
conforme alla Prassi di Riferimento UNI/PdR 125:2022. Il Sistema promuove i principi di
equita, inclusione e valorizzazione delle diversita attraverso procedure strutturate e misurabili,
finalizzate a garantire pari opportunita, prevenire ogni forma di discriminazione e favorire un
contesto lavorativo inclusivo, rispettoso e orientato al benessere delle persone.
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Nelllambito del Sistema di Gestione e stato istituito il Comitato per la Parita di Genere,
incaricato di monitorare I'attuazione delle politiche aziendali, promuoverne il miglioramento
continuo e favorire il dialogo tra le diverse componenti della Cooperativa. Parallelamente,
sono state definite specifiche politiche aziendali e realizzate iniziative di sensibilizzazione e
formazione volte a diffondere una cultura organizzativa fondata sul rispetto, sull'inclusione e
sulla valorizzazione delle pari opportunita.

Nel triennio oggetto di rendicontazione non si sono registrati episodi riconducibili afenomeni
corruttivi, né risultano procedimenti legali relativi a comportamenti anticoncorrenziali,
violazioni della normativa antitrust o pratiche monopolistiche. L'assenza di tali episodi
conferma I'impegno della Cooperativa nel promuovere una gestione improntata ai principi di
legalita, correttezza, trasparenza e piena conformita alla normativa vigente.

3.1.3 Controllo e garanzia della sicurezza alimentare

La qualita e la sicurezza alimentare rappresentano elementi imprescindibili per la Cooperativa
Produttori Arborea e costituiscono valori che orientano l'intera filiera produttiva. In un
contesto in cui i consumatori prestano crescente attenzione all'origine, alla tracciabilita e alle
caratteristiche dei prodotti alimentari, garantire elevati standard qualitativi significa tutelare la
salute delle persone, rispondere alle aspettative del mercato e operare nel pieno rispetto della
normativa vigente.

Per la Cooperativa, la qualita non si limita al prodotto finale, ma interessa ogni fase del processo
produttivo. L'attenzione verso il controllo delle attivita, la sicurezza alimentare e la tracciabilita
accompagna infatti tutte le fasi della filiera, dall'allevamento degli animali fino alla lavorazione
delle carni e alla successiva commercializzazione.

Durante il periodo di allevamento, gli animali sono ospitati in strutture gestite dalla Cooperativa
e vengono seguiti nel rispetto dei principi di benessere animale e delle buone pratiche
zootecniche. Al raggiungimento degli standard qualitativi previsti, gli animali vengono avviati
alla fase di lavorazione e le carni sono successivamente destinate ai punti vendita autorizzati.

L'intero processo € sottoposto a controlli costanti da parte di personale qualificato, che
monitora le diverse fasi della filiera al fine di assicurare elevati livelli di qualita, sicurezza e
conformita ai requisiti normativi. Tale approccio consente alla Cooperativa di garantire prodotti
affidabili, tracciabili e conformi agli standard richiesti dal mercato, contribuendo al tempo
stesso a rafforzare la fiducia dei consumatori e degli stakeholder.

3.1.4 Conformita agli Standard GLOBALG.A.P. e Certificazioni

La qualita delle produzioni agricole della Cooperativa Produttori Arborea é il risultato di
un‘attivita costante di assistenza tecnica e controllo che interessa l'intero ciclo colturale,
dalla pianificazione delle coltivazioni fino alla commercializzazione dei prodotti. Il personale
agronomico e |'Ufficio Tecnico forniscono un supporto costante nella gestione delle coltivazioni,
affiancando gli agricoltori nelle diverse fasi del processo produttivo fino alla raccolta e alla
successiva commercializzazione dei prodotti, fornendo supporto specialistico e monitorando
costantemente le coltivazioni al fine di garantire elevati standard qualitativi.
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Questo modello operativo consente di valorizzare I'esperienza dei produttori locali, promuovere
pratiche agricole responsabili e garantire produzioni conformi ai requisiti di qualita richiesti dal
mercato. Lobiettivo della Cooperativa & offrire ai consumatori prodotti freschi, genuini e sicuri,
assicurando al tempo stesso la tracciabilita delle produzioni e il rispetto delle buone pratiche
agricole.

A conferma di questo impegno, la Cooperativa adotta sistemi di certificazione riconosciuti a
livello internazionale, che attestano la conformita dei processi produttivi ai principali standard
di qualita, sicurezza alimentare e sostenibilita. Tali certificazioni rappresentano uno strumento
fondamentale per garantire affidabilita, trasparenza e miglioramento continuo, rafforzando la
fiducia dei clienti e degli altri stakeholder, sostenendo il percorso di miglioramento continuo
intrapreso dalla Cooperativa.

Nel dicembre 2024, Produttori Arborea ha avviato un percorso strategico volto a promuovere
una cultura aziendale sempre piu inclusiva, equa e orientata alla valorizzazione delle persone,
scegliendo di implementare un Sistema di Gestione per la Parita di Genere in conformita ai
requisiti della UNI/PdR 125:2022.

Liniziativa rappresenta un ulteriore tassello dell'impegno dell'azienda verso la sostenibilita, nella
consapevolezza che la crescita organizzativa passi anche attraverso la tutela delle pari opportunita,
la valorizzazione delle competenze e la promozione di un ambiente di lavoro fondato sul rispetto,
sull'inclusione e sull'equita.

A supporto di questo percorso € stato istituito il Comitato Guida per la Parita di Genere, composto
da Marco Peterle, Francesca Pilloni e llaria Pinna, con il compito di promuovere, monitorare e
indirizzare le azioni previste dal Sistema di Gestione, favorendone il raggiungimento degli obiettivi
di miglioramento continuo.

L'impegno intrapreso ha portato, nell'aprile 2025, al conseguimento della Certificazione per la
Parita di Genere, attestando la volonta di Produttori Arborea di integrare in modo strutturale i
principi di inclusione, pari opportunita e valorizzazione del capitale umano all'interno della propria

strategia aziendale.

Marco Peterle O

COMITATO GUIDA PER - illon CERTIFICAZIONE PER
LA PARITA DI GENERE fancesca Fition LA PARITA DI GENERE
Aprile 2025
llaria Pinna
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Le certificazioni di
Produttori Arborea

Certificazione GLOBALG.A.P.
Jamfioe
3‘ cons Standard internazionale di riferimento per l'applicazione delle Buone
;,ig._? Pratiche Agricole (Good Agricultural Practices — G.A.P.) finalizzate a
GLO‘I;::(;;_AP garantire elevati livelli di qualita, sicurezza alimentare, tracciabilita e

sostenibilita lungo l'intera filiera produttiva.

Ladesione a tale standard conferma limpegno della Cooperativa
nel promuovere pratiche agricole responsabili, orientate all'utilizzo
sostenibile delle risorse naturali, alla riduzione dell'impatto ambientale
delle coltivazioni e alla tutela della salute e della sicurezza degli operatori.

La certificazione costituisce un'importante garanzia della qualita delle
produzioni e della corretta gestione dei processi agricoli, contribuendo
a rafforzare la fiducia di clienti e stakeholder e a promuovere un modello
produttivo attento alla tutela delllambiente, alla sicurezza alimentare e al
miglioramento continuo.

Modulo GRASP

(GLOBALG.A.P. Risk Assessment on Social Practice), estensione della
_ certificazione GLOBALG.A.P. dedicata alla valutazione degli aspetti sociali
ET?ASP nelle aziende agricole. Attraverso specifici requisiti, il modulo integra le
Global G AP Buone Pratiche Agricole con criteri volti a garantire condizioni di lavoro
eque, trasparenti e conformi alla normativa vigente.

La valutazione interessa diversi ambiti della gestione del personale, tra
cui la rappresentanza dei lavoratori, la regolarita dei rapporti contrattuali
e retributivi, nonché la corretta gestione della documentazione prevista
dalla normativa.

L'adesione al modulo GRASP conferma I'impegno della Cooperativa nella
promozione di una filiera agricola responsabile, fondata sulla tutela dei
lavoratori, sul rispetto dei diritti, sulla correttezza dei rapporti di lavoro e
sulla trasparenza dei processi aziendali.
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Certificazione UNI EN ISO 22005:2008

CS /\ Definisce i requisiti per la realizzazione di sistemi di rintracciabilita
ST ke allinterno delle filiere agroalimentari, consentendo di monitorare il
INTRACCIABILIT, WICATA

8 6150 22008-- CERL. /00000 percorso dei prodotti in ogni fase del processo produttivo.

'adozione della certificazione 1ISO 22005 permette alla Cooperativa di
valorizzare l'origine delle proprie produzioni e di garantire un controllo
puntuale lungo lintera filiera. In caso di eventuali criticita, il sistema
consente di identificare tempestivamente i lotti interessati e di attivare
le necessarie misure correttive, contribuendo a tutelare la sicurezza
alimentare e la qualita dei prodotti.

Attraverso questo standard, Produttori Arborea conferma l'attenzione
verso processi produttivi affidabili, trasparenti e orientati al miglioramento
continuo, a beneficio di clienti, partner commerciali e consumatori.

Certificazione conforme al Regolamento (CE) 1760/2000

La certificazione conforme al Regolamento (CE) 1760/2000 disciplina
il sistema di etichettatura volontaria delle carni bovine, garantendo la
completa rintracciabilita del prodotto lungo l'intera filiera, dalla nascita
dell'animale fino alla lavorazione della carne. Tale sistema consente di
assicurare la trasparenza delle informazioni fornite al consumatore e la
piena identificazione dell'origine del prodotto.

In conformita a tale regolamento, la Cooperativa adotta specifici protocolli
per il benessere animale, monitorati attraverso il sistema ClassyFarm
del Ministero della Salute. Il sistema valuta diversi aspetti della gestione
degli allevamenti, tra cui le condizioni di allevamento, I'alimentazione, la
gestione sanitaria e il livello di benessere degli animali, contribuendo al
miglioramento continuo delle pratiche zootecniche.

La Cooperativa applica inoltre protocolli gestionali che prevedono
assenza di trattamenti antibiotici negli ultimi 120 giorni di vita degli
animali, promuovendo un utilizzo responsabile del farmaco veterinario e
contribuendo a garantire elevati standard qualitativi delle produzioni.

L'adozione di tali strumenti consente di rafforzare il sistema di controllo
della filiera bovina, valorizzando la tracciabilita, il benessere animale e
una gestione responsabile degli allevamenti, in coerenza con i principi che
guidano l'attivita della Cooperativa.
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Produzione biologica

La produzione biologica rappresenta un ulteriore tassello dellimpegno
di Produttori Arborea verso modelli produttivi sostenibili e orientati alla
valorizzazione dellefiliere locali. In quest'ottica, la Cooperativa harealizzato
un Mangimificio Biologico dedicato alla produzione di mangimi certificati
biologici, sottoposti ai controlli previsti dagli organismi di certificazione
autorizzati.

La certificazione biologica attesta la conformita al Regolamento (UE)
2018/848, che disciplina la produzione, la trasformazione, I'etichettatura
e la commercializzazione dei prodotti biologici all'interno dell’Unione
Europea. Il rispetto di tali requisiti garantisce processi produttivi controllati
e conformi agli standard previsti dalla normativa di settore.

I mangimi sono formulati prevalentemente con materie prime provenienti
da agricoltura biologica e con ingredienti autorizzati dalla normativa
vigente, assicurando elevati requisiti di qualita lungo l'intero processo
produttivo. La gestione della filiera € supportata da sistemi di controllo e
tracciabilita che consentono di verificare l'origine delle materie prime e la
conformita dei prodotti alle disposizioni previste per il comparto biologico.

Sistema di Qualitd Nazionale Zootecnia (SQNZ)

Il Sistema di Qualita Nazionale Zootecnia (SQNZ) ha l'obiettivo di garantire
SQNZ elevati standard qualitativi lungo l'intero ciclo produttivo. L'adesione al
sistema si traduce nell'applicazione rigorosa dei disciplinari di produzione,
che prevedono il rispetto di criteri stringenti in materia di benessere
animale, biosicurezza, tracciabilita e sostenibilita ambientale.

In particolare, il centro di allevamento opera secondo pratiche volte a
garantire condizioni ottimali di salute e benessere degli animali, attraverso
il controllo degli spazi, dell'alimentazione, della gestione sanitaria e della
riduzione dello stress. Parallelamente, vengono adottate misure finalizzate
alla minimizzazione dell'impatto ambientale, mediante un uso efficiente
delle risorse, la gestione responsabile dei reflui e il monitoraggio continuo
dei processi produttivi.

Il sistema SQNZ consente inoltre di assicurare la piena tracciabilita delle
produzioni, garantendo trasparenza nei confronti del consumatore e degli
stakeholder, nonché il rispetto dei requisiti normativi vigenti. L'azienda
si impegna in un processo di miglioramento continuo, supportato da
verifiche periodiche, formazione del personale e aggiornamento costante
delle procedure operative.
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3.2 Creazione di valore

La capacita di generare valore economico rappresenta un elemento essenziale per assicurare
la continuita e lo sviluppo della Cooperativa Produttori Arborea. Una gestione economico-
finanziariaequilibrata consenteinfatti di sostenere le attivita operative, rafforzare lacompetitivita
e promuovere investimenti finalizzati all'innovazione, al miglioramento dei processi produttivi
e alla crescita sostenibile.

Di seguito si presenta il prospetto relativo al valore economico generato, distribuito e trattenuto
da Produttori Arborea nel triennio 2023-2025. Tali indicatori consentono di valutare il contributo
della Cooperativa allo sviluppo economico e sociale del contesto in cui opera.

VALORE ECONOMICO

VALORE ECONOMICO GENERATO

TOTALE RICAVI

PROVENTI FINANZIARI

VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO

COSTI OPERATIVI

RETRIBUZIONI E BENEFIT

PAGAMENTI Al FORNITORI DI CAPITALI

PAGAMENTI ALLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

VALORE ECONOMICO TRATTENUTO

99.216.316,67

99.069.077,71

147.238,96

95.660.471,12

86.843.459,28

6.141.551,89

2.411.319,56

264.140,39

3.555.845,55
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87.016.231,00

86.758.555,00

257.676,00

83.629.086,00

75.948.704,50

5.323.064,00

2.107.991,00

249.326,50

3.387.145,00

80.333.175,00

80.125.167,00

208.008,00

77.270.568,00

71.294.514,00

4.528.775,00

1.295.983,00

151.296,00

3.062.607,00



Nel corso del triennio di rendicontazione, la Cooperativa ha registrato un andamento positivo
dei principali indicatori economici. L'incremento del valore economico generato evidenzia
la capacita dell'organizzazione di consolidare la propria attivita e di creare nuove risorse a
supporto dello sviluppo aziendale. Parallelamente, il valore economico distribuito conferma
il contributo della Cooperativa nei confronti dei propri stakeholder, attraverso la remunerazione
dei dipendenti, i costi operativi, gli oneri finanziari e i versamenti alla Pubblica Amministrazione.

Anche il valore economico trattenuto evidenzia un'evoluzione positiva, riflettendo la capacita
della Cooperativa di destinare una quota crescente delle risorse prodotte al rafforzamento
patrimoniale e agli investimenti futuri. Tale risultato contribuisce a sostenere la continuita
aziendale e a creare le condizioni per proseguire il percorso di crescita, innovazione e sviluppo
sostenibile intrapreso dalla Cooperativa.

3.3 La filiera di Produttori Arborea

La catena di fornitura rappresenta un elemento strategico per la Cooperativa. Una filiera di
fornitura affidabile, responsabile e radicata nel territorio costituisce un elemento centrale per
la Cooperativa Produttori Arborea, contribuendo a garantire la continuita operativa, I'elevata
qualita dei prodotti e il perseguimento degli obiettivi di sostenibilita. In quest'ottica, la
Cooperativa privilegia rapporti di collaborazione stabili e di lungo periodo con i propri fornitori,
orientando gli acquisti verso partner operanti sul territorio nazionale e, in particolare, in
Sardegna. Tale approccio contribuisce sia al sostegno dell’economia locale sia alla riduzione
degli impatti ambientali derivanti dalle attivita di trasporto e logistica.

Nel 2025 la spesa complessiva per gli approvvigionamenti ha raggiunto 42,97 milioni di euro,
dei quali il 98,8% sono stati destinati a fornitori con sede in Italia. Di questi, il 70,4% della
spesa complessiva, hanno riguardato fornitori localizzati in Sardegna. Tale dato conferma il
forte radicamento territoriale della Cooperativa e il ruolo strategico attribuito alla filiera locale.

SPESAVERSO | FORNITORI

LOCALI

SPESA PER APPROVVIGIONAMENTO 42.970.457 39.688.170 38.696.679

DI CUI FORNITORI LOCALI ITALIA

12.203.857 9.615.219 7.230.600
(ESCLUSA SARDEGNA)
DI CUI FORNITORI LOCALI SARDEGNA 30.268.209 29.867.193 30.146.697
DI CUI FORNITORI ESTERI 498.391 205.758 1.319.382
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Consapevole dell'importanza della supply chain per il perseguimento dei propri obiettivi
industriali e di sostenibilita, Produttori Arborea ha definito un processo strutturato di
qualificazione, selezione e monitoraggio dei fornitori, finalizzato a garantirne I'affidabilita, la
conformita ai requisiti richiesti e la coerenza con i principi e i valori aziendali.

In coerenza con la propria struttura organizzativa, la gestione della catena di fornitura si
sviluppa attraverso due principali ambiti operativi, corrispondenti alle diverse linee di business
della Cooperativa:

BUSINESS UNIT BUSINESS UNIT

ORTOFRUTTA MANGIMIFICIO

3.3.1 Business Unit Ortofrutta

Nell'ambitodellaBusiness UnitOrtofrutta, i principalifornitoridimaterie prime sonorappresentati
dai soci conferenti della Cooperativa, con i quali Produttori Arborea mantiene un rapporto di
collaborazione continuativo e strutturato. Lattivita produttiva viene costantemente seguita
dall’Ufficio Tecnico, che affianca i produttori durante le diverse fasi colturali e verifica il rispetto
dei requisiti qualitativi, agronomici e normativi previsti. Il conferimento delle produzioni &
subordinato all'esito positivo delle verifiche effettuate sul campo dai tecnici incaricati.

| rapporti di fornitura sono disciplinati da specifici accordi contrattuali che definiscono gli
standard qualitativi richiesti, gli obblighi reciproci e le modalita di controllo lungo l'intera filiera.

Gli accordi prevedono inoltre specifici impegni in materia di documentazione, rintracciabilita
delle produzioni, corretta gestione delle attivita di raccolta e conservazione, nonché la piena
disponibilita a sottoporsi alle verifiche effettuate dalla Cooperativa e dagli organismi di
certificazione. Qualora vengano rilevate non conformita, sono previste procedure di gestione e
azioni correttive. Nel dettaglio:

Per i produttori in possesso della certificazione Global
G.A.P., & previsto un accordo di fornitura produttori.
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Requisiti qualitativi e normativi

Le produzioni devono essere conformi agli standard GLOBALG.A.P.,, al disciplinare di produzione
integrata e alla normativa vigente, nel rispetto dei limiti sui residui e delle eventuali prescrizioni
previste dai mercati di destinazione.

Impegni del produttore

Il produttore si impegna a rispettare gli standard GLOBALG.A.P. e GRASP, le indicazioni tecniche
della Cooperativa e il sistema di monitoraggio dei residui (RMS), conferendo l'intera produzione
certificata secondo quanto previsto dall'accordo.

Gestione della documentazione

E richiesta la corretta compilazione, I'aggiornamento e la conservazione della documentazione
prevista dagli standard di certificazione, garantendone la disponibilita in occasione di verifiche e
audit.

Conservazione e gestione del prodotto

Le attivita di stoccaggio e conservazione devono essere effettuate nel rispetto della normativa
vigente e delle procedure aziendali, adottando adeguate misure per prevenire contaminazioni e
preservare la qualita del prodotto.

Rintracciabilita

Tutte le produzioni certificate devono essere correttamente identificate e gestite attraverso sistemi
che assicurino la completa tracciabilita e la separazione dei lotti certificati da quelli non certificati.

Verifiche e controlli:

La Cooperativa e gli Organismi di Certificazione effettuano controlli periodici, documentali e in
campo, al fine di verificare il rispetto degli standard qualitativi e dei requisiti contrattuali.

Gestione delle non conformita

In presenza di eventuali rilievi, il produttore e tenuto ad attuare le necessarie azioni correttive entro
i tempi stabiliti, secondo le procedure previste dalla Cooperativa.

Sistema sanzionatorio

L'accordo prevede un sistema di provvedimenti progressivi, che pud comprendere richiami,
sospensioni o revoca dell’accordo e della certificazione nei casi di mancato rispetto degli obblighi

previsti.
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Per i fornitori esterni, gli accordi di fornitura definiscono gli obblighi e le condizioni operative
finalizzati a garantire il rispetto dei requisiti qualitativi, tecnici e normativi lungo l'intera filiera
produttiva. In particolare, il fornitore é tenuto a:

Per i fornitori esterni, viene stipulato un accordo di fornitura.

IMPEGNI DEI FORNITORI

Consegnare prodotti conformi ai

Garantire che il responsabile dei

requisiti minimi di qualita, inclusi i 6 trattamenti sia in possesso del

limiti consentiti di residui di prodotti patentino per l'utilizzo dei fitosanitari

fitosanitari e nitrati.

Operare secondo quanto previsto dal 7 Comunicare l'ubicazione esatta

Disciplinare di Produzione Integrata, delle coltivazioni interessate

facendo riferimento alle Linee Guida

Nazionali o Regionali.

Osservare la normativa ambientale 8 Mantenere aggiornato il registro

vigente, gestendo in  modo dei trattamenti effettuati

appropriato fertilizzanti, materiali

plastici e agrofarmaci e impiegando

fonti idriche adeguate.

Astenersi  dallutilizzo di varieta 9 Consentire al Servizio Tecnico

geneticamente modificate (OGM) dellAcquirente di effettuare visite
in campo e prelievi di campioni per
analisi

Rispettare le disposizioni in materia 10 Attenersi scrupolosamente a tutta

di salute e sicurezza dei lavoratori

la normativa vigente in materia
di coltivazione

Per tutti gli altri fornitori, ogni anno, viene effettuata la qualifica
di competenza riguardo servizi/attrezzature e imballaggi, in base

alle caratteristiche richieste.
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La qualifica dei fornitori avviene attraverso un processo di valutazione documentale volto
a verificare il possesso dei requisiti tecnici, organizzativi e qualitativi richiesti dalla

Cooperativa.

La valutazione prende in considerazione, tra gli altri elementi, i sistemi di autocontrollo adottati,
le certificazioni di processo, le esperienze maturate nel settore e la documentazione attestante
la conformita agli standard di riferimento, quali GLOBALG.A.P., GRASP e, per i laboratori di
analisi, la certificazione ISO 17025. Viene inoltre verificata I'idoneita dei materiali e degli
imballaggi destinati al contatto con gli alimenti, nel rispetto della normativa vigente. Sulla
base delle competenze specifiche e dei requisiti richiesti, la Cooperativa si avvale di fornitori
qualificati per lo svolgimento di servizi e la fornitura di beni strategici, tra cui:

Fornitore

NUOVA PRIMA S.R.L.

ARBOREA TRASPORTI SOC. COOP.

NEW SERVICE SOC. COOP.

SA.MA. S.R.L.

ILIP E INFIA

GRUPPO FABBRI VIGNOLA S.P.A.
ED ERRE-CI-A S.P.A.

SORMA

SEBINO PACK S.R.L.

Servizio/Fornitura

Servizi di derattizzazione e disinfestazione

Servizi di trasporto e logistica

Produzione di prodotti di IV gamma

Fornitura di carrelli elevatori e transpallet

Fornitura di vassoi e cestini per il confezionamento

Fornitura di film plastico stampato

Soluzioni di packaging ed etichette per il confezionamento delle
patate

Fornitura di big bag destinati al confezionamento di patate e
carote

Le attivita di gestione, monitoraggio e tracciabilita dei fornitori e delle relative operazioni sono
supportate dal sistema gestionale E-Solver, che consente di garantire la registrazione dei
processi e la tracciabilita lungo l'intera filiera.
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3.3.2 Business Unit Mangimificio

Nell'ambito della Business Unit Mangimificio, la gestione della catena di fornitura rappresenta
un elemento fondamentale per assicurare la continuita produttiva e il mantenimento degli
elevati standard qualitativi dei mangimi prodotti. La Cooperativa adotta un processo strutturato
di selezione e monitoraggio dei fornitori, basato su criteri oggettivi che tengono conto degli
aspettieconomici, qualitativi e organizzativi. La scelta dei partner commerciali considera, infatti,
il costo complessivo della fornitura, la qualita delle materie prime e I'affidabilita del servizio,
valutata anche in termini di puntualita delle consegne, continuita degli approvvigionamenti e
capacita di rispondere con tempestivita alle esigenze produttive.

Per le principali materie prime agricole, quali soia, mais, orzo e altri cereali, la valutazione
dei fornitori si fonda su un insieme di parametri tecnici e commerciali. Oltre all’analisi
dellandamento dei prezzi sui mercati di riferimento, vengono presi in considerazione elementi
quali le caratteristiche qualitative delle materie prime, i tempi di consegna e l'efficienza
logistica, aspetti indispensabili per garantire la regolarita del ciclo produttivo.

Le forniture sono inoltre sottoposte a controlli qualitativi basati su specifici parametri, tra cui
il contenuto proteico, il peso specifico, la percentuale di amido e I'eventuale presenza di frazioni
non conformi. Tali requisiti sono definiti all'interno dei contratti di fornitura e costituiscono il
riferimento per la qualificazione e la valutazione dei fornitori.

Analoga attenzione viene riservata ai fornitori dei materiali destinati al confezionamento del
prodotto finito. La selezione prende avvio dalla definizione delle specifiche tecniche richieste
e prosegue attraverso un confronto tra le offerte ricevute, valutate non solo sotto il profilo
economico, ma anche in relazione alla qualita dei materiali, alla conformita normativa, agli
aspetti di sostenibilita e alla capacita di garantire continuita e affidabilita della fornitura.

Attraverso questo approccio, la Cooperativa promuove una gestione responsabile della
propria supply chain, assicurando una filiera efficiente, affidabile e coerente con gli standard
qualitativi e gli obiettivi di sostenibilita che caratterizzano il proprio modello di business.
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41 Valorizzazione delle risorse umane
4.1.1 Occupazione, diversita e pari opportunita

Le persone rappresentano una delle risorse strategiche di maggiore valore per la Cooperativa
Produttori Arborea. Investire nel capitale umano significa contribuire allo sviluppo futuro
dell'organizzazione, favorendo un ambiente di lavoro inclusivo, dinamico e orientato alla
crescita delle competenze. In questo contesto, la Cooperativa promuove e tutela principi
fondamentali quali le pari opportunita, la valorizzazione delle diversita, l'inclusione e la
formazione continua, riconoscendoli come elementi essenziali per la crescita del personale.

In linea con tali valori, la Cooperativa pone al centro della propria strategia la valorizzazione
del contributo di ciascun collaboratore, riconoscendo la dignita, le capacita e le peculiarita
individuali di ogni persona. Produttori Arborea considera la diversita una leva di sviluppo e
innovazione, incoraggiando l'espressione del potenziale di ogni lavoratore a supporto del
raggiungimento degli obiettivi comuni.

Coerentemente con questo approccio, la Cooperativa si impegna a garantire un ambiente di
lavoro inclusivo e rispettoso, promuovendo opportunita di crescita professionale e adottando
iniziative concrete volte a prevenire qualsiasi forma di discriminazione.

Di seguito viene illustrata un’analisi dell’evoluzione della composizione dell'organico nel corso
del triennio 2023-2025.

DIPENDENTI PER GENERE 2025 2024 2023
TOTALE DIPENDENTI 178 144 124
UOMINI 118 929 84
DONNE 60 45 40

Alla data del 31 dicembre 2025, la Cooperativa Produttori Arborea impiegava un totale di 178
dipendenti, con un incremento di 34 unita rispetto all'anno precedente (+24%) e di 54 unita
rispetto al 2023 (+43%). Questo dato conferma la tendenza alla crescita occupazionale e il
consolidamento dell'organico aziendale.

La promozione della diversita, declinata nelle sue diverse dimensioni quali genere, eta e
percorso formativo, costituisce uno degli obiettivi prioritari della Cooperativa nellambito del
proprio impegno sui temi ESG. Attraverso questo approccio, Produttori Arborea intende favorire
un ambiente di lavoro stabile, inclusivo e capace di valorizzare le competenze e il contributo
di ciascuna persona.
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La seguente tabella fornisce una panoramica della distribuzione dei 178 dipendenti per
tipologia contrattuale (tempo determinato e indeterminato) e per genere.

DIPENDENTI PER CONTRATTO 2025 2024 2023
TEMPO INDETERMINATO 114 98 84
UOMINI 86 75 66
DONNE 28 23 18
TEMPO DETERMINATO 64 46 40
UOMINI 32 24 18
DONNE 32 22 22

Dall’'analisi dei dati emerge che, al 31 dicembre 2025, lI'organico della Cooperativa risulta
composto da 114 dipendenti con contratto a tempo indeterminato, di cui 86 uomini e 28
donne, e da 64 dipendenti con contratto a tempo determinato, di cui 32 uomini e 32 donne.

Per quanto riguarda le collaborazioni esterne, si segnala che nel 2025, a differenza dei
precedenti anni, sono stati impiegati lavoratori non dipendenti.

NON DIPENDENTI PER GENERE 2025 2024 2023
TOTALE DIPENDENTI 8 0 0
UOMINI 2 0 0
DONNE 1 0 0

In relazione alla tipologia di impiego, si riporta di seguito la suddivisione del personale della
Cooperativa Produttori Arborea secondo il regime contrattuale (tempo pieno o parziale) e il
genere.

DIPENDENTI PER TIPOLIGIA DI

IMPIEGO

FULL-TIME 171 136 112
UOMINI 116 98 80
DONNE 55 38 32
PART-TIME 7 8 12
UOMINI 2 1 4

DONNE S 7 8

PRODUTTORI ARBOREA | BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2025 51



Dall'analisi dei dati riportati, si osserva che la quasi totalita delle risorse della Cooperativa
Produttori Arborea - circa il 96% - risulta assunta con contratto a tempo pieno. Nel 2025 sono
stati registrati complessivamente 171 dipendenti full-time, evidenziando un incremento del
26% rispetto all'anno precedente. Relativamente al part-time, i lavoratori con questa tipologia
contrattuale sono stati 7, in diminuzione del 42% rispetto al 2023.

A completamento del quadro relativo al capitale umano, si riporta di seguito una panoramica
complessiva dell'organico, suddiviso per livello di inquadramento e genere, riferita al triennio
2023-2025.

DIPENDENTI PER

INQUADRAMENTO

PROFESSIONALE

DIRIGENTI 3 3 3
UOMINI 3 3 3
DONNE 0 0 0
QUADRI 2 2 2
UOMINI 2 2 2
DONNE 0 0 0
IMPIEGATI 75 64 54
UOMINI 38 34 30
DONNE 37 30 24
OPERAI 98 75 65
UOMINI 75 60 49
DONNE 23 15 16

Nel 2025, la composizione dell'organico della Cooperativa Produttori Arborea risulta articolata
come segue: 3 dirigenti, 2 quadri, 75 impiegati e 98 operai.

Lanalisi dei dati relativi alla forza lavoro nel triennio 2023-2025 evidenzia una crescita
complessiva del numero di dipendenti, con un incremento significativo nelle categorie degli
impiegati (+17%) e degli operai (+31%).

Nel complesso, la Cooperativa conferma il proprio percorso di crescita dell'occupazione,
proseguendo nell'impegno a promuovere la diversita e ad assicurare pari opportunita a tutte
le persone, contribuendo cosi alla costruzione di un ambiente di lavoro equo, inclusivo e
valorizzante.

La tabella seguente fornisce una rappresentazione della distribuzione dei dipendenti per livello
di inquadramento e fascia d'eta, riferita agli anni 2025, 2024 e 2023.
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DIPENDENTI PER

INQUADRAMENTO

PROFESSIONALE

DIRIGENTI 3 3 3
<30 ANNI 0 0 0
30-50 ANNI 1 2 2
>50 ANNI 2 L 1
QUADRI 2 2 2
<30 ANNI 0 0 0
30-50 ANNI 2 2 2
>50 ANNI 0 0 0
IMPIEGATI 75 64 54
<30 ANNI 15 9 24
30-50 ANNI 38 35 27
>50 ANNI 22 20 3
OPERAI 98 75 65
<30 ANNI 24 12 15
30-50 ANNI 52 43 41
>50 ANNI 22 20 9

Nel 2025, il numero complessivo di dipendenti con eta inferiore ai 30 anni € pari a 39 unita,
corrispondenti al 22% del totale dell'organico. Il dato risulta essere uguale al 2023, mentre
evidenzia un notevole incremento rispetto al 2024 (21 unita, pari al 86%).

Di contro, il numero di dipendenti compresi tra i 30 e i 50 anni, cosi come quello degli
over 50, ha fatto registrare un incremento rispetto all'anno precedente, con una crescita
rispettivamente pari al 13% e al 12%. | dati evidenziano una composizione demografica
equilibrata, caratterizzata dalla prevalenza della fascia d’eta compresa trai 30 e i 50 anni e da
una significativa presenza di giovani lavoratori, elemento che riflette una forza lavoro dinamica
e orientata al ricambio generazionale.
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Relativamente allacomposizioneinterna, nel 2025 sono statiregistrati 8 dipendenti appartenenti
a categorie vulnerabili. Di seguito si riporta il dettaglio delle tipologie interessate.

CATEGORIE VULNERABILI 2025 2024 2023
TOTALE 8 8 6
DIRIGENTI 0 0 0
QUADRI 0 0 0
IMPIEGATI 4 2 1
OPERAI 4 6 5

Nel dettaglio, la componente vulnerabile della forza lavoro risulta composta, nel 2025, da 4
impiegati e 4 operai. Tale numero risulta essere in linea con I'anno precedente ed evidenzia
un incremento rispetto al 2023, infatti, i dipendenti appartenenti a categorie vulnerabili erano
complessivamente 6, con una distribuzione variata rispetto alla tipologia contrattuale (1
impiegato e 5 operai).

A fronte di un organico complessivo pari a 178 dipendenti nel 2025, il personale appartenente
a categorie vulnerabili rappresenta il 4% della forza lavoro. Tale dato conferma I'impegno
della Cooperativa Produttori Arborea nel favorire un contesto lavorativo inclusivo, orientato
alla valorizzazione delle persone e alla promozione delle pari opportunita, con particolare
attenzione all'inserimento e al sostegno dei lavoratori in condizioni di maggiore vulnerabilita.

In continuita con I'analisi relativa alla composizione demografica del personale, di seguito viene
presentato un approfondimento sul’'andamento delle dinamiche occupazionali, con particolare
riferimento alle assunzioni e alle cessazioni rilevate nel corso del triennio di rendicontazione.

ASSUNZIONI CESSAZIONI 2025 2024 2023
TOTALE ASSUNZIONI 112 66 79
UOMINI 69 45 51
DONNE 43 21 28
TOTALE CESSAZIONI 92 35 75
UOMINI 61 25 48
DONNE 31 10 27

Nel corso del 2025, la Cooperativa Produttori Arborea ha registrato un totale di 112 assunzioni.
Tale dato rappresenta un aumento del 70% rispetto al 2024, anno in cui erano state effettuate 66
assunzioni complessive. Lincremento registrato e riconducibile principalmente all'assunzione
di personale stagionale.

Nello stesso anno, il numero di cessazioni € stato pari a 92 unita, a fronte di un organico

complessivo di 178 dipendenti. Di queste, 61 hanno riguardato personale di sesso maschile e
31 femminile.
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Il tasso di entrata nel 2025 corrisponde al 63% dell'organico aziendale. Per quanto riguarda la
distribuzione anagrafica dei nuovi ingressi, 39 dipendenti risultano avere un’eta inferiore ai 30
anni, 54 rientrano nella fascia tra i 30 e i 50 anni, mentre 19 hanno un’eta superiore ai 50 anni.
Tutti i dati relativi alle assunzioni e cessazioni fanno riferimento a personale impiegato
all'interno del territorio regionale sardo.

ASSUNZIONI CESSAZIONI 2025 2024 2023
ASSUNZIONI 112 66 79
<30 ANNI 39 23 28
30-50 ANNI 54 28 40
>50 ANNI 19 15 11
CESSAZIONI 92 B 75
<30 ANNI 30 13 30
30-50 ANNI 40 15 34
>50 ANNI 22 7 11

| benefit aziendali costituiscono uno strumento di particolare rilevanza nelle politiche di
gestione delle risorse umane, contribuendo in maniera significativa al benessere delle persone
e alla qualita dell'ambiente di lavoro. L'offerta di tali misure favorisce il miglioramento della
qualita della vita dei dipendenti, rafforzandone al contempo il coinvolgimento, la motivazione,
la produttivita e il senso di appartenenza alla Cooperativa. Inoltre, un sistema di welfare
aziendale strutturato rappresenta un importante fattore di attrattivita nei confronti di nuovi
talenti, supportando i processi di reclutamento e contribuendo a contenere il turnover del
personale.

In quest'ottica, la Cooperativa Produttori Arborea, nel 2025, ha confermato il proprio impegno
nel garantire forme di sostegno ai propri dipendenti, offrendo, tra gli altri, servizi di assistenza
sanitaria.

Tra le misure di welfare adottate dalla Cooperativa rientra anche il congedo parentale,
uno strumento volto a favorire I'equilibrio tra vita lavorativa e vita familiare, contribuendo
al benessere delle persone e alla promozione delle pari opportunita. Nel corso del 2025, il
congedo parentale é stato fruito dall’'unico dipendente avente diritto.

Con riferimento alla tutela della diversita e al contrasto di ogni forma di discriminazione,
nel 2025, cosi come nel biennio precedente, non sono stati registrati casi o segnalazioni di
comportamenti discriminatori all'interno della Cooperativa.

Tale risultato conferma I'impegno costante dell'organizzazione nel promuovere un ambiente di
lavoro improntato ai principi di inclusione, rispetto e pari opportunita, attraverso I'adozione di
politiche e pratiche aziendali finalizzate a prevenire qualsiasi forma di discriminazione.

In Produttori Arborea la formazione rappresenta un elemento strategico per lo sviluppo
sostenibile della Cooperativa e un investimento concreto nelle persone che ne fanno parte.
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Attraverso percorsi formativi strutturati e continui, 'organizzazione promuove la crescita delle
competenze, la diffusione di una cultura condivisa e il miglioramento costante del modo di
operare.

La formazione coinvolge tutte le persone dell'organizzazione attraverso iniziative diversificate,
progettate per rispondere sia agli obblighi normativi sia alle esigenze di sviluppo professionale
e personale. | percorsi formativi obbligatori garantiscono il costante aggiornamento sulle
tematiche previste dalla normativa vigente, contribuendo a rafforzare la cultura della sicurezza,
della prevenzione e della responsabilita individuale e collettiva.

Accanto alla formazione tecnica e normativa, Produttori Arborea promuove momenti di
formazione e sensibilizzazione rivolti ai gruppi di lavoro, con l'obiettivo di consolidare valori
condivisi e favorire un ambiente fondato sul rispetto, sulla collaborazione e sull'inclusione. Nel
corso del 2025, nell'ambito del percorso finalizzato all'ottenimento della certificazione per la
parita di genere, sono stati realizzati specifici interventi formativi dedicati ai temi della parita di
genere, della valorizzazione delle diversita, della prevenzione di ogni forma di discriminazione
e della promozione di una cultura aziendale basata sul principio di tolleranza zero verso
comportamenti non coerenti con i valori e i principi della Cooperativa.

La formazione viene inoltre sviluppata attraverso percorsi individuali, definiti sulla base delle
specifiche esigenze professionali e degli obiettivi di crescita delle persone.

Investire nella formazione significa per Produttori Arborea sostenere I'evoluzione
dell'organizzazione, accompagnare il cambiamento e creare le condizioni affinché ogni
persona possa contribuire attivamente al raggiungimento degli obiettivi comuni. La crescita
delle competenze e la diffusione di una cultura dell'apprendimento continuo costituiscono
infatti elementi fondamentali per costruire un futuro sostenibile e orientato al miglioramento.

4.1.2 Salute e sicurezza sul lavoro

La Cooperativa Produttori Arborea riconosce la tutela della salute, la valorizzazione delle
persone e il rispetto dei diritti dei lavoratori come principi fondamentali della propria gestione
aziendale, impegnandosi a garantire un ambiente di lavoro sicuro, positivo e orientato al
benessere del personale.

In quest’ottica, le ore di lavoro vengono costantemente monitorate al fine di assicurare un'equa
distribuzione dei carichi di lavoro e favorire un adeguato equilibrio tra vita professionale e vita
privata. La tabella seguente riporta il numero complessivo delle ore lavorate dal personale nel
triennio 2023-2025, con il dettaglio della ripartizione per genere.

Nel 2025, il totale delle ore annue lavorate dai dipendenti ammontano a 289.465, con una
suddivisione di 199.656,22 ore per gli uomini e 89.808,78 ore per le donne.

ORE LAVORATE 2025 2024 2023
TOTALE 289.465 245.424 206.997
UOMINI 199.656 173.080 145.644
DONNE 89.808 72.345 61.353
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Latuteladellasalute e dellasicurezza deilavoratorirappresenta un principio fondamentale perla
Cooperativa, nella consapevolezza che un ambiente di lavoro sicuro costituisce un presupposto
essenziale per il benessere delle persone e per l'efficacia delle attivita aziendali. Garantire
adeguati standard di salute e sicurezza contribuisce non solo alla prevenzione di infortuni e
rischi professionali, ma anche al rafforzamento del coinvolgimento, della motivazione e della
produttivita del personale. Attraverso il costante impegno in questo ambito, la Cooperativa
conferma la propria attenzione ai principi della responsabilita sociale e al pieno rispetto della
normativa vigente.

Traleiniziative adottate atuteladel personale, assume particolarerilievoil servizio diconsulenza
medica messo a disposizione dei dipendenti, quale ulteriore strumento di supporto alla salute
e al benessere delle persone.

OFFERTA DI SERVIZI DI CONSULENZA MEDICA DEL LAVORO

Il servizio di consulenza medica del lavoro é rivolto non solo ai dipendenti
della Cooperativa, ma anche agli associati e ai loro collaboratori. La
presenza di un medico del lavoro dedicato rappresenta un elemento di
valore, consentendo una gestione piu efficiente delle tematiche legate
alla salute nei luoghi di lavoro e garantendo un monitoraggio costante
delle condizioni sanitarie del personale.

Questa iniziativa si inserisce pienamente nellimpegno di Produttori
Arborea per assicurare la tutela della salute e della sicurezza di tutte
le persone coinvolte nel proprio ecosistema aziendale. La consulenza
medica specializzata contribuisce, infatti, a creare ambienti di lavoro piU
sicuri, prevenendo linsorgenza di patologie professionali e riducendo il
rischio di infortuni. Inoltre, questo approccio proattivo alla salute favorisce
un clima di maggiore fiducia e soddisfazione tra i lavoratori, testimoniando
lattenzione concreta della Societd al benessere dei propri dipendenti e

collaboratori.
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La tabella seguente offre una panoramica degli infortuni sul lavoro che si sono verificati presso
la Cooperativa Produttori Arborea nel triennio 2023-2025, con una distinzione per genere.

NUMERO DI INFORTUNI 2025 2024 2023
TOTALE 2 3 1
UOMINI 2 9 ]
DONNE 0 1 -
TASSO DI INFORTUNI 1,38 2,44 0,97

Nel corso del triennio di riferimento non si sono registrati casi di malattie professionali tra i
lavoratori dipendenti.

La Cooperativa Produttori Arborea adotta un approccio strutturato e sistematico per
I'identificazione dei pericoli presenti nei luoghi di lavoro, come evidenziato nei Documenti di
Valutazione dei Rischi (DVR) predisposti per ciascuna sede aziendale. Il processo di valutazione
si sviluppa attraverso una serie di fasi coordinate che hanno inizio con I'analisi degli ambienti
di lavoro e delle attivita svolte, effettuata mediante sopralluoghi periodici condotti dal Datore
di Lavoro, dal Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP), dal Medico
Competente e dal Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS).

L'individuazione dei pericoli & supportata anche dall'analisi di indicatori oggettivi, quali gli
infortuni occorsi, le assenze per malattia e le richieste di visite mediche straordinarie. La
Cooperativa svolge inoltre specifiche valutazione dei rischi, tra cui quelle relative allo stress
lavoro-correlato, effettuate mediante la checklist INAIL (Relazione SLC 2025), e all’'esposizione
ai campi elettromagnetici, documentata nel DVR CEM 2023. Il processo & ulteriormente
rafforzato dal monitoraggio periodico delle attrezzature, attraverso la verifica dei libretti d'uso e
dei registri di manutenzione, nonché dalla raccolta delle segnalazioni provenienti da lavoratori
e preposti, che possono comunicare eventuali criticita mediante apposita modulistica o
attraverso canali di comunicazione diretti.

La qualita di tali processi e garantita dall'impiego di personale qualificato e costantemente
formato. Il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP), il Medico
Competente, i Dirigenti e i Preposti ricevono infatti una formazione conforme a quanto previsto
dal D.Lgs. 81/08 e partecipano a regolari percorsi di aggiornamento.

Le procedure operative sono formalizzate nei Documenti di Valutazione dei Rischi (DVR) delle
singole unita produttive, che includono specifiche griglie di valutazione relative ai principali
fattori di rischio, tra cui incendio, ATEX, rischio biologico e chimico, vibrazioni, rumore,
movimentazione manuale dei carichi, microclima, esposizione al radon, stress lavoro-correlato
e campi elettromagnetici (CEM).
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La Cooperativa effettua con regolarita audit interni e riesami annuali, affiancati da programmi
di miglioramento continuo e attivita

di monitoraggio dei risultati, i cui esiti sono riportati nei DVR e nella Relazione sullo Stress
Lavoro-Correlato (SLC). Tutte le attivita sono svolte nel rispetto della normativa vigente e delle
piu recenti linee guida tecniche, incluse quelle emanate da INAIL, UNI ISO 45001, CEl e dalla
Direttiva ATEX.

| risultati delle attivita di individuazione e valutazione dei pericoli sono utilizzati in modo
sistematico per I'aggiornamento continuo dei Documenti di Valutazione dei Rischi (DVR) di
tutte le sedi, assicurandone l'allineamento alle effettive condizioni dei luoghi di lavoro. Tali
evidenze costituiscono inoltre la base per la definizione e il costante aggiornamento dei piani
di miglioramento previsti nei DVR, consentendo di individuare con chiarezza le priorita di
intervento e le risorse necessarie alla loro attuazione.

Un altro ambito di applicazione importante riguarda la
programmazione della formazione e la predisposizione di percorsi
formativi mirati ai rischi significativi, come quelli legati ad ambienti
ATEX, igiene alimentare e prevenzione incend..

L’efficacia delle misure adottate & controllata attraverso indicatori
di performance, tra cui landamento degli infortuni e i dati raccolti
nel sistema di sorveglianza sanitaria. Tutte queste attivitd rientrano
nei riesami annuali condotti dalla Direzione, durante i quali vengono
definiti nuovi obiettivi e azioni operative per il miglioramento continuo
del sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro.

o J

Pur non avendo adottato un Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza sul Lavoro (SGSL)
formalizzato, la Cooperativa riconosce il ruolo centrale della partecipazione attiva dei lavoratori
nella tutela della salute e della sicurezza propria e dei colleghi.

In quest'ottica, ciascun lavoratore € tenuto a segnalare tempestivamente al Preposto, al Datore
di Lavoro, al Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP) o al Rappresentante
dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS) eventuali situazioni di pericolo che possano compromettere
la sicurezza nei luoghi di lavoro. Le segnalazioni possono essere effettuate sia verbalmente sia
per iscritto, anche tramite gli indirizzi e-mail istituzionali dei referenti competenti.

Ogni segnalazione viene presa in carico dal soggetto destinatario, che provvede a effettuare le
necessarie verifiche e, ove richiesto, ad attivare le opportune azioni correttive. Gli interventi sono
finalizzati, ove possibile, all'eliminazione del rischio oppure, qualora cio non sia praticabile,
all'adozione di misure idonee a ridurne gli effetti. Tale modalita operativa consente di assicurare
un presidio costante delle condizioni di salute e sicurezza e di garantire un adeguato livello di
tutela nei luoghi di lavoro anche in assenza di un sistema di gestione formalizzato.
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FORMAZIONE E ADDESTRAMENTO DEI LAVORATORI

L’addestramento dei lavoratori viene effettuato periodicamente dai
Preposti operanti nei vari settori aziendali, con l'obiettivo di garantire il
corretto utilizzo di attrezzature, macchinari e procedure operative.

La formazione, sia generale sia specifica in materia di salute e sicurezza
sul lavoro, & invece erogata da un’azienda esterna certificata, nel rispetto
di quanto previsto dal D.Lgs. 81/08.

Tutti i dipendenti partecipano obbligatoriamente a tali percorsi formativi,
in modo da assicurare una preparazione adeguata ai rischi connessi alle
mansioni svolte.

4.2 Collaborazioni strategiche per lo sviluppo

e l'innovazione

La Cooperativa considera l'innovazione e la sostenibilita elementi imprescindibili per lo
sviluppo futuro delle attivita agricole e zootecniche. Da questa visione nasce un modello di
crescita che mira a coniugare progresso tecnologico, tutela delle risorse naturali e creazione
di valore per il territorio. Ogni progetto intrapreso & orientato a migliorare l'efficienza dei
processi produttivi, promuovendo al contempo elevati standard di qualita, sicurezza e
responsabilita lungo l'intera filiera agroalimentare.

Alla base di questo percorso vi € la volonta di integrare I'esperienza e il patrimonio di
competenze maturati nel tempo con le opportunita offerte dalle piu moderne tecnologie e
dall'attivita di ricerca. Tale approccio si sviluppa attraverso una collaborazione costante con
istituzioni, enti di ricerca e partner qualificati, tra cui la Regione Sardegna, Sardegna Ricerche,
le Universita degli Studi di Sassari e di Cagliari, oltre a numerose realta imprenditoriali e
amministrazioni locali. Queste sinergie hanno consentito di sviluppare iniziative innovative
capaci di rafforzare le competenze della Cooperativa, migliorare le performance produttive e
generare nuove opportunita di crescita sostenibile.

L'impegno profuso in ambito qualitativo, ambientale e sociale trova riscontro anche nelle
certificazioni conseguite nel corso degli anni. Tali riconoscimenti attestano la conformita delle
attivita della Cooperativa a standard rigorosi e rappresentano una testimonianza concreta
del percorso intrapreso verso un modello produttivo sempre piu trasparente, responsabile
e orientato al miglioramento continuo. Le certificazioni ottenute confermano la volonta di
coniugare sviluppo economico, tutela dell'ambiente e attenzione verso le persone, creando
valore condiviso per tutti gli stakeholder coinvolti.
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BioBoes

Il Progetto Cooperazione Bio Boes rappresenta un’iniziativa di rilievo strategico finalizzata al
rafforzamento e alla valorizzazione del comparto bovino in Sardegna.

L'iniziativa nasce dalla collaborazione tra produttori e operatori della trasformazione, uniti
dall'obiettivo comune di promuovere nuovi modelli organizzativi e commerciali orientati alla
valorizzazione delle produzioni locali di eccellenza derivanti dall'allevamento bovino.

Il progetto si propone di favorire la diffusione dei principi legati alla filiera corta e alla produzione
biologica, attraverso un approccio integrato che coinvolge tutte le fasi della catena del
valore, dal produttore fino al consumatore finale. L'obiettivo € ridurre le distanze tra le fasi di
produzione e quelle di consumo, promuovendo al contempo una maggiore conoscenza delle
caratteristiche dei prodotti e dei sistemi produttivi adottati.

Le attivita previste nell'ambito del progetto comprendono un insieme coordinato di interventi
dedicati allaformazione, all'animazione territoriale, alla comunicazione e alla sensibilizzazione.
Tali azioni sono finalizzate, da un lato, ad ampliare la rete degli allevatori coinvolti, incentivando
I'adozione di pratiche di allevamento biologico, e dall’altro a rafforzare la consapevolezza dei
consumatori rispetto ai temi della sostenibilita alimentare e ambientale.

Particolare attenzione é rivolta alle nuove generazioni, considerate un target prioritario per la
diffusione di una cultura alimentare piu consapevole e sostenibile. In tale contesto, il progetto
prevede iniziative di informazione e sensibilizzazione rivolte al mondo scolastico, con l'obiettivo
di promuovere comportamenti alimentari responsabili e diffondere la conoscenza dei sistemi
di produzione biologica.

Attraverso I'organizzazione di seminari e incontri con esperti del settore, il progetto consente di
approfondire le tematiche legate all'alimentazione sana, all'allevamento biologico e ai benefici
connessi in termini di sostenibilita ambientale, benessere animale e qualita delle produzioni.
Tali momenti rappresentano inoltre un'importante occasione di divulgazione del progetto Bio
Boes e dei valori che ne costituiscono il fondamento, contribuendo a rafforzarne la diffusione
e I'impatto sul territorio.

Il progetto di cooperazione Bio Boes, promosso da una aggregazione di imprese con capofila

Produttori di Arborea, ¢ finanziato dal Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 dell’'Unione
Europea.
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VANTAGGI DI BIOBOES

Benessere degli animali

Gli animali nell'allevamento biologico sono tenuti in
condizioni che rispettano il loro benessere naturale.
Spazi piu ampi, accesso all'aperto, una dieta
equilibrata e I'assenza di sostanze chimiche dannose
contribuiscono a garantire il loro benessere.

Riduzione dell’'uso di antibiotici e pesticidi
Nell'allevamento biologico, vengono limitati o
eliminati I'uso di antibiotici, pesticidi e altri prodotti
chimici sintetici. Cio aiuta a prevenire la diffusione di
antibiotico-resistenza e riduce I'accumulo di residui
chimici nei prodotti alimentari e nell'ambiente.

Salvaguardia dell’ambiente

L'allevamento biologico promuove pratiche agricole
sostenibili che riducono linquinamento del suolo,
dell'acqua e dell'aria. La riduzione dell'uso di sostanze
chimiche nocive e la promozione della biodiversita
contribuiscono alla conservazione degli ecosistemi.

Qualita degli alimenti

Gli alimenti prodotti nellambito dellallevamento biologico
spesso hanno una maggiore qualita nutrizionale e
organolettica. La mancanza di residui chimici e l'uso di
pratiche agricole che preservano il suolo tendono a favorire
la produzione di alimenti piti nutrienti e gustosi.

Minore impatto sull’effetto serra

L'allevamento biologico tende ad avere un impatto
inferiore sul cambiamento climatico rispetto
all'allevamento convenzionale. Le pratiche agricole
biologiche possono contribuire alla mitigazione
delle emissioni di gas serra e la promozione
della riduzione dell'uso di combustibili fossili e la
promozione del sequestro di carbonio nel suolo.

Filiera corta e sostenibilita

La filiera corta rappresenta un approccio che accorcia
la distanza tra produttore e consumatore, promuovendo
la trasparenza, la sostenibilita e la qualita. Riduce
limpatto ambientale dovuto ai trasporti, rafforza il
territorio e i produttori locali, incoraggia pratiche
agricole piu responsabili e offre un rapporto diretto tra
chi produce e chi consuma.
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PromoBovis

PROMOBOVIS ¢ un progetto sviluppato nell’'ambito del Programma Integrato di Filiera “Bovino
nato e allevato in Sardegna”, sostenuto dal PSR Sardegna 2014-2020, che prevede I'attivazione
di una linea produttiva basata sui principi dell'allevamento biologico. Liniziativa si inserisce
in un contesto di evoluzione del settore agroalimentare, caratterizzato da una crescente
attenzione verso la qualita degli alimenti e la sostenibilita dei processi produttivi.

La linea di carne ottenuta da bovini nati e allevati in Sardegna secondo i criteri dell’allevamento
biologico € destinata sia ai canali della Grande Distribuzione Organizzata sia alle macellerie
tradizionali presentisulterritorioregionale. Queste ultime, spessorealta artigianalia conduzione
familiare radicate nei contesti locali, rappresentano un presidio economico e sociale di rilievo
e costituiscono un canale privilegiato per i consumatori che ricercano prodotti tracciabili e di
origine certificata. Per tale motivo, le macellerie tradizionali assumono un ruolo centrale tra i
destinatari delle attivita previste dal progetto.

PROMOBOVIS prevede un programma strutturato di comunicazione, informazione e
divulgazione finalizzato a incrementare la conoscenza dellafiliera delle carni bovine biologiche,
con particolare riferimento ai sistemi zootecnico-foraggeri tipici dell’area mediterranea. Le
attivita progettuali sono sviluppate in collaborazione con associazioni di categoria, enti di
ricerca e istituti scolastici ad indirizzo agrario, e coinvolgono un ampio insieme di stakeholder
lungo lintera filiera.

Il progetto si articola attraverso iniziative di carattere divulgativo e partecipativo, quali
convegni, contest e visite aziendali, con l'obiettivo di favorire un contatto diretto tra produttori
e consumatori e promuovere un confronto informato e trasparente sulle caratteristiche della
produzione.

Le azioni previste sono definite sulla base di un’analisi approfondita del comportamento del
consumatore di carne, elaborata attraverso i piu recenti studi internazionali sui fattori che
influenzano le scelte di acquisto. Tale approccio consente di calibrare in modo mirato le attivita
progettuali, garantendone la coerenza rispetto alle esigenze informative e alle aspettative dei
diversi pubblici di riferimento.

4 N\
L'obiettivo principale del progetto & intercettare le esigenze di un
consumatore sempre piu consapevole, attento alla salubritd dei
prodotti e agli impatti ambientali connessi alle filiere zootecniche.

In tale prospettiva, PROMOBOVIS contribuisce ad affrontare le
percezioni critiche legate al consumo di carne, promuovendo una

maggiore conoscenza dei modelli produttivi sostenibili e certificati.
o J
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Caddy

Il progetto CADDY ha introdotto soluzioni innovative finalizzate alla digitalizzazione delle
attivita agricole e al monitoraggio del territorio, basate sull'impiego di tecnologie avanzate
nell’lambito dell'agricoltura di precisione.

Grazie all'implementazione di tali strumenti, la Cooperativa Produttori Arborea ha potuto
rafforzare la propria competitivita, ampliando l'offerta di servizi a valore aggiunto destinati ai
propri soci. Il progetto consente inoltre una gestione integrata e piu efficiente del territorio
agricolo gestito dagli associati, favorendo un utilizzo piu razionale e sostenibile delle risorse
disponibili.

Uno degli elementi distintivi dell'iniziativa e rappresentato dalla modularita e dalla scalabilita
delle soluzioni sviluppate, caratteristiche che ne permettono I'adozione da parte di aziende
agricole di qualsiasi dimensione e orientamento produttivo presenti sul territorio sardo.

Taleflessibilitarende possibile I'introduzione progressiva distrumentitecnologici personalizzati,
calibrati sulle specifiche esigenze delle singole realta aziendali, contribuendo al miglioramento
dei processi gestionali e all'ottimizzazione dell’efficienza operativa.

Il progetto ha inoltre portato allo sviluppo di una piattaforma basata su un Sistema Informativo
Territoriale (SIT), finalizzata alla digitalizzazione e all'integrazione delle informazioni e dei
processi aziendali, con l'obiettivo di:

OBIETTMVIDEL SIT

Aumento della resa produttiva grazie alla riduzione Riduzione delle emissioni di anidride carbonica,
dei volumi irrigui e all'ottimizzazione delle pratiche contribuendo alla sostenibilita ambientale.
agronomiche.

Risparmio sui trattamenti fertilizzanti e fitosanitari, Creazione di strumenti digitali per supportare le
con un impatto positivo sull'ambiente. decisioni agronomiche e zootecniche, aumentando
I'efficienza della gestione aziendale.
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Prisma

In Sardegna, la gestione e il recupero degli scarti derivanti dai processi di macellazione non
hanno storicamente trovato adeguate soluzioni di valorizzazione, determinando il ricorso
prevalente allo smaltimento come rifiuto e, conseguentemente, un incremento dei costi
operativi per le imprese del settore.

In questo contesto si inserisce il progetto PRISMA, nato con l'obiettivo di promuovere un
approccio circolare alla gestione dei sottoprodotti del mattatoio della Cooperativa Produttori
Arborea. Liniziativa prevede il recupero e la trasformazione di una parte degli scarti di
lavorazione, con l'intento di convertirli in risorse a elevato valore agronomico, destinate al
miglioramento delle performance produttive delle colture agricole.

llprocessodivalorizzazione sifondasullatecnicadel lombricompostaggio, un sistema biologico
naturale che utilizza lombrichi terrestri oligocheti del genere Eisenia per la degradazione della
sostanza organica, ottenendo un compost caratterizzato da elevate proprieta fertilizzanti e
migliorative per il suolo.

Il progetto PRISMA si articola in sei linee di attivita principali:

ATTNVITA DI PRISMA

Trattamento degli scarti di macellazione dei
bovini e loro caratterizzazione chimico-fisica.

Valutazione igienico-sanitaria dei sottoprodotti
di origine animale pre e post trattamento e dei
fertilizzanti organici ottenuti mediante il processo di
lombricompostaggio.

TrasformazioneericiclodiScartidiOrigine Animale
(SOA) per la produzione di fertilizzanti organici
mediante il processo di lombricompostaggio.

Sistema ICT di monitoraggio del processo di
lombricompostaggio e produzione di fertilizzanti.

Testaggio dei fertilizzanti organici per le performance
agronomiche in vivaio e in colture di pieno campo.

Costi, benefici ed efficienza di diverse modalita
di smaltimento di sottoprodotti di origine
animale e loro valorizzazione economica con il
lombricompostaggio.
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Partnership con il Banco Alimentare della Sardegna

Nel 2025 Produttori Arborea ha rafforzato il proprio impegno verso la sostenibilita sociale
attraverso la sottoscrizione di un'importante partnership con il Banco Alimentare della
Sardegna.

La collaborazione nasce dalla volonta di contribuire concretamente al sostegno delle persone
e delle famiglie in condizioni di fragilita, promuovendo al contempo una gestione sempre piu
responsabile delle risorse e la riduzione degli sprechi alimentari.

Attraverso questa iniziativa, I'azienda conferma la propria attenzione nei confronti del territorio
e delle comunita locali, riconoscendo che la creazione di valore non si misura esclusivamente
nei risultati economici, ma anche nella capacita di generare un impatto sociale positivo. La
partnership con il Banco Alimentare della Sardegna rappresenta un esempio concreto di
come sostenibilita, solidarieta e responsabilita d'impresa possano tradursi in azioni tangibili
a beneficio della collettivita.

Agristar

Il progetto AGRISTAR (AGricoltori e Ricercatori per l'lnnovazione, la Sostenibilita e la
Trasformazione delle Aziende in ambienti Resilienti) si configura come un'iniziativa di
cooperazione strutturata tra imprese agricole ed enti di ricerca, finalizzata alla promozione
di pratiche innovative orientate al miglioramento della sostenibilita dei sistemi produttivi. In
particolare, il progetto mira afavorire 'adozione ditecniche agronomiche capacidiincrementare
il sequestro di carbonio nei suoli, contribuendo attivamente alle strategie di mitigazione dei
cambiamenti climatici.

Il risultato atteso dell’iniziativa consiste nell'implementazione, da parte delle aziende coinvolte,
di un protocollo operativo condiviso, definito attraverso un processo partecipativo che ha
visto il coinvolgimento congiunto di ricercatori, imprenditori e tecnici del settore. Le pratiche
individuate si fondano sulle piu recenti evidenze scientifiche a livello internazionale relative
alla gestione del suolo e al suo ruolo di carbon sink, anche grazie alle attivita sperimentali
condotte nei campi di Arborea.

Un elemento distintivo del progetto e rappresentato dall'approccio formativo innovativo, basato
su dinamiche di gamification e gaming come strumenti di trasferimento delle conoscenze. In
tale contesto, il gioco da tavolo “Arborea — Il futuro in campo” costituisce il principale output
divulgativo del processo di co-creazione, concepito come strumento didattico per diffondere
competenze agronomiche utili alla conservazione della fertilita del suolo e all'incremento della
capacita di stoccaggio del carbonio.

La Cooperativa Produttori Arborea riveste il ruolo di capofila del progetto, in collaborazione
con il Vivaio Peterle, 'Azienda Pinos e con gli enti di ricerca rappresentati dall’'Universita degli
Studi di Sassari e dalla Fondazione Centro Euro-Mediterraneo sui Cambiamenti Climatici.

Il gioco “Arborea — Il futuro in campo” € stato sviluppato con il contributo tecnico e creativo di
Demoela, mentre il coordinamento tecnico-scientifico del progetto e affidato al dott. agronomo
Roberto Lai, con studio professionale in Sassari.
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Agrilogistica

Il programma di sviluppo della Cooperativa Produttori Arborea si inserisce in un piu ampio
progetto di investimento industriale sostenuto da fondi dell’Unione europea — Next Generation
EU, finalizzato al potenziamento e all'ottimizzazione della capacita logistica a supporto delle
attivita di produzione primaria al servizio dei soci e della clientela.

Nel complesso, I'investimento finanziato attraverso le risorse Next Generation EU consente alla
Cooperativa Produttori Arborea di sviluppare un modello logistico agroalimentare piu efficiente
e innovativo, capace di coniugare crescita economica, progresso tecnologico e attenzione alla
sostenibilita ambientale e sociale

LINEE DI INTERVENTO STRATEGICHE

Liniziativa si articola in diverse linee di intervento
strategiche. Una prima componente riguarda
'acquisizione di due immobili destinati allo
stoccaggio dei prodotti finiti, progettati per
migliorare I'efficienza delle attivita di deposito e
distribuzione. Le strutture sono localizzate presso
il Mangimificio (compendio ex-Corisa) e nell'area
industriale di Bolotana (NU), con lobiettivo di
ridurre i tempi operativi e ottimizzare la gestione
delle risorse logistiche.

Traleinnovazioniprevistefiguraanchel'installazione
di un impianto automatizzato di palletizzazione
e avvolgitura 4.0, destinato alla preparazione dei
pallet di ballette pressate in diversi formati per la
distribuzione dei misceloni Fiberfeed®, Humifeed®
e dell'insilato di mais tal quale, garantendo standard
elevati di efficienza e automazione.

Un ulteriore elemento di innovazione riguarda il
potenziamento della catena del freddo attraverso
l'installazione di nuove celle per l'abbattimento
della temperatura, finalizzate a garantire la corretta
conservazione delle carni durante le fasi di trasporto
e distribuzione, preservandone freschezza e qualita
fino al consumatore finale.

Un ulteriore ambito di intervento riguarda la
realizzazione di impianti tecnologici per la
movimentazione interna di materie prime,
semilavorati e prodotti cerealicoli, con la finalita di
migliorare la continuita dei flussi produttivi e ridurre
le inefficienze lungo la catena logistica. Il progetto
prevede inoltre l'implementazione di sistemi di
scaffalatura per lo stoccaggio delle pedane,
contribuendo a una piu razionale organizzazione
degli spazi.

Il programma include inoltre interventi orientati
alla sostenibilita ambientale ed energetica, con
I'introduzione di una flotta di veicoli elettrici (BEV)
destinata alle attivita di consegna a soci e clienti.
Tale flotta sara supportata da infrastrutture di
ricarica alimentate da impianti fotovoltaici dotati
di sistemi di accumulo, con l'obiettivo di ridurre
Iimpatto ambientale e incrementare il livello di
autosufficienza energetica.

Infine, il progetto prevede l'implementazione di
strumenti digitali a supporto della gestione
logistica, attraverso I'adozione del software
Logistica Lite integrato con il sistema gestionale
e-Solver e linstallazione di terminali operativi
presso il Mangimificio, con l'obiettivo di migliorare
il controllo e l'efficienza dei processi.
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Linea Farina Carne Pet Food

Il Progetto Linea Farina Carne per Pet Food, sviluppato dalla Cooperativa Produttori Arborea, si
inserisce in un modello di economia circolare finalizzato alla valorizzazione dei sottoprodotti
derivanti dai processi di macellazione (Categoria 3). Liniziativa prevede la realizzazione del
primo impianto in Sardegna dedicato alla trasformazione degli scarti in farine di carne e grassi
animali, destinati al settore pet food e ad altre applicazioni industriali.

La materia prima utilizzata proviene dal Centro Lavorazione Carni e dalle macellerie aderenti
al servizio di gestione dei sottoprodotti, garantendo la piena tracciabilita, sicurezza e qualita
lungo tutte le fasi del processo produttivo. Tale approccio consente di integrare i principi di
sostenibilita con un elevato livello di controllo della filiera.

Il progetto contribuisce al recupero e alla valorizzazione degli scarti di lavorazione, con effetti
significativi in termini di riduzione degli sprechi e chiusura dei cicli produttivi. Parallelamente,
favorisce una gestione piu efficiente dei sottoprodotti da parte delle macellerie locali,
ottimizzando I'utilizzo delle risorse disponibili e migliorando l'organizzazione complessiva
della filiera regionale.

Liniziativa & inserita nelllambito del Contratto di Filiera Zootecnica Sigillo Italiano, che
garantisce un elevato livello di trasparenza e cooperazione tra gli attori coinvolti. In tale
contesto, la Cooperativa beneficia inoltre degli strumenti di incentivazione fiscale legati ai
crediti d'imposta Industria 4.0, che sostengono gli investimenti in tecnologie avanzate e
processi innovativi, contribuendo al rafforzamento della competitivita e allo sviluppo della
filiera.

Un ulteriore elemento qualificante del progetto riguarda I'integrazione di soluzioni orientate
alla sostenibilita ambientale ed energetica. In particolare, il processo produttivo prevede
I'utilizzo di energia derivante dal biogas prodotto dagli stessi scarti e I'impiego di impianti
fotovoltaici installati nelle aree limitrofe allo stabilimento. Tali soluzioni consentono una
significativa riduzione delle emissioni di CO, e un miglioramento dell'efficienza energetica
complessiva.

Nel suo complesso, il Progetto Linea Farina Carne per Pet Food contribuisce allo sviluppo
della filiera zootecnica regionale attraverso un approccio integrato che combina innovazione,
sostenibilita e competitivita. Liniziativa promuove I'adozione di modelli produttivi circolari,
I'impiego di fonti energetiche rinnovabili e I'introduzione di tecnologie avanzate, favorendo al
contempo la crescita economica del territorio e la valorizzazione delle risorse locali.
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Progetto Jessica

Il Progetto Jessica ha l'obiettivo di sviluppare un piano di investimenti sostenibili che
consentiranno alla Cooperativa Produttori Arborea di guidare la transizione ecologica della
filiera zootecnica attraverso energie rinnovabili, economia circolare e innovazione Industria
4.0.

E un progetto che mette al centro 'ambiente, |a responsabilita verso il territorio e la creazione
di valore condiviso.

Il progetto si basa su un modello di Circular & Green Economy che trasforma gli scarti in
risorse, |'energia € autoprodotta da fonti rinnovabili e le strutture vengono riqualificate in
chiave ambientale, con la bonifica dell'amianto e la riduzione delle emissioni di CO,.

Progetto disidratazione fieni e foraggi

La Cooperativa Produttori Arborea ha awviato il Progetto Disidratazione Fieni e Foraggi con
l'obiettivo di sviluppare una filiera foraggera integrata in Sardegna, in grado di garantire foraggi
di elevata qualita, tracciabili e disponibili in modo continuativo, riducendo la dipendenza dagli
approvvigionamenti esterni.

Liniziativa rafforza la filiera agro-zootecnica regionale, valorizzando le produzioni locali e
promuovendo la collaborazione tra agricoltori, allevatori e partner della filiera. Il progetto,
inserito nel Contratto di Filiera Zootecnica “Sigillo Italiano”, beneficia inoltre degli investimenti
legati alla transizione digitale e all'innovazione 4.0.

La produzione riguarda erba medica, avena e loietto coltivati in Sardegna e sottoposti a un
processo di disidratazione industriale che consente di preservarne il valore nutrizionale,
migliorarne la conservabilita e assicurare la disponibilita di un foraggio di qualita costante
durante tutto I'anno.

Limpianto di disidratazione, dotato di sistemi di recupero energetico e tecnologie ad alta
efficienza, ottimizza i consumi, riduce gli impatti ambientali e rappresenta un investimento
strategico per I'innovazione della filiera foraggera regionale.

Attraverso questo progetto, la Cooperativa contribuisce a rafforzare la competitivita del

comparto zootecnico, generando valore economico, ambientale e sociale per il territorio e
per tutti gli stakeholder coinvolti.
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Contratto di Filiera Zootecnica “Sigillo Italiano”

La Cooperativa Produttori Arborea e capofila del Contratto di Filiera Zootecnica “Sigillo Italiano”,
progetto presentato nell'lambito del V Bando Contratti di Filiera del MASAF, che coinvolge dodici
imprese tra Sardegna e Veneto con l'obiettivo di sviluppare una filiera zootecnica integrata,
innovativa e interamente Made in Italy.

L'iniziativa mira a rafforzare la competitivita del comparto attraverso ricerca, innovazione e
sostenibilita, promuovendo il benessere animale, la riduzione degli impatti ambientali, la
valorizzazione delle produzioni nazionali, 'economia circolare e la piena tracciabilita lungo
tutta la filiera.

Le attivita progettuali sono articolate in quattro aree di intervento: miglioramento dell’efficienza
produttiva e della circolarita delle risorse, riduzione dell'impatto climatico, valorizzazione della
biodiversita e della qualita delle produzioni, e ottimizzazione della gestione degli effluenti
zootecnici per la tutela delle risorse idriche.

In qualita di capofila, la Cooperativa coordina le attivita progettuali, favorisce la collaborazione
tra i partner e promuove I'adozione di protocolli condivisi in materia di sostenibilita, benessere
animale, qualita e tracciabilita. Inoltre, cura la diffusione dei risultati e il trasferimento delle
buone pratiche al sistema produttivo.

Il progetto rappresenta un modello di collaborazione volto a rafforzare la resilienza e la
competitivita della filiera agro-zootecnica italiana, valorizzando l'origine certificata delle
produzioni. In questo percorso siinseriscono anche i principi delle 4S (nato, allevato, macellato
e confezionato in Sardegna) e delle 4l (nato, allevato, macellato e confezionato in Italia), che
testimoniano I'impegno della Cooperativa nel garantire qualita, trasparenza e valorizzazione
del Made in Italy.
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ARBOLAT

FATTORIA ETICA E SOSTENIBILE

llprogetto Arbolat e larispostastrategicadella Cooperativa Produttori Arboreaalla progressiva
contrazione della capacita produttiva zootecnica del territorio. L'obiettivo é realizzare un
modello di allevamento integrato, etico e sostenibile, che combini le piu avanzate tecnologie
di automazione con gli standard piu elevati di benessere animale, autonomia produttiva e
circolarita energetica.

Il fulcro dell'investimento e rappresentato dalla realizzazione di una fattoria etica e
sostenibile, pensata per ospitare 1.000 capi in mungitura e altrettanti capi destinati alla
rimonta. Le strutture principali, concepite secondo i criteri del ClassyFarm, saranno
realizzate con materiali e soluzioni strutturali che garantiscano il massimo comfort per gli
animali: spazi individuali ampi (18-20 m2 per capo), lettiere compost barn permanenti, zone
dedicate per le diverse fasi produttive (asciutta, preparto, lattazione) e un layout ottimizzato
per ridurre lo stress animale e facilitare le operazioni sanitarie. -%‘—_gm
i e 5
I
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i
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“‘Arbolat rafforza
l'identitd agricola

e culturale della
Sardegna, integrando
Innovazione e rispetto

ambientale” x
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Arbolat rappresenta un modello avanzato di allevamento, concepito per garantire benessere
animale, sostenibilita ambientale e creazione di valore per soci e territorio. Non si tratta di
una semplice fattoria, ma di un ecosistema produttivo innovativo, che integra tecnologie di
precision farming, gestione energetica sostenibile e principi di economia circolare.

Ogni fase del progetto € orientata a massimizzare qualita, sicurezza e tracciabilita, con
ricadute concrete sull’economia locale, sull'occupazione e sulla professionalita degli operatori
del settore. Arbolat € un modello replicabile di zootecnia moderna, etica e responsabile.

JI il Il.iH. ﬂlll%&—
i
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5.1 Produttori Arborea per un’energia piu efficiente

| consumi energetici rappresentano un aspetto fondamentale nella gestione delle risorse
aziendali e costituiscono un elemento chiave per la valutazione della sostenibilita delle attivita
della Cooperativa.

| consumi energetici della Cooperativa si distinguono tra consumi derivanti dall'impiego di
combustibili ed energia elettrica, quest’ultima proveniente sia da fonti fossili sia da fonti
rinnovabili. Per quanto riguarda i combustibili, i principali consumi sono riconducibili a GPL,
GPL destinato alla produzione di vapore, Diesel per il riscaldamento e Diesel utilizzato per
I'alimentazione dei veicoli aziendali. Lenergia elettrica acquistata proviene interamente
dalla rete elettrica, mentre la quota di energia autoprodotta deriva esclusivamente da fonti
rinnovabili, grazie agli impianti fotovoltaici di proprieta della Cooperativa.

CONSUMI ENERGETICI (GJ) 2025 2024 2023
CONSUMO DI COMBUSTIBILE 18.072 17.907 16.021
GPL 1.032 479 10.457
GPL PER PRODUZIONE DI VAPORE 10.578 10.981 -

DIESEL PER RISCALDAMENTO 625 705 1.125
DIESEL PER VEICOLI 5.837 5.742 4.439
CONSUMO DI ENERGIA ELETTRICA 15.948 15.013 13.743
ENERGIA ELETTRICA ACQUISTATA 10.268 9.893 9.846
fé\loEzgl/j\Mli;T)TRICA AUTOPRODOTTA = el e
(E\r/\JEE'\T;LAT E)LETTRICA AUTOPRODOTTA - A T
CONSUMO TOTALE DI ENERGIA 34.020 32.920 29.764

Il principale contributo al consumo di combustibili proviene dal GPL, che € passato da 10.457
GJ nel 2023 a 11.610 GJ nel 2025. Si specifica che nel 2023, in assenza di strumenti dedicati
alla misurazione, il GPL utilizzato per la produzione di vapore € stato ricompreso nel consumo
complessivo di GPL della Cooperativa.

Il consumo di diesel per veicoli ha seguito una tendenza crescente, salendo da 5.742 GJ
a 5.837 GJ nel 2025. Al contrario, il diesel utilizzato per il riscaldamento ha mostrato una
flessione nello stesso anno di riferimento.

Nel 2025, la Cooperativa ha stimato una produzione di 11.531 GJ di energia elettrica da fonte
rinnovabile, generata dall'impianto fotovoltaico di proprieta. Di tale produzione, una quota pari
a 5.680 GJ e stata destinata all'autoconsumo, mentre i restanti 5.851 GJ sono stati immessi
nella rete elettrica. Nel 2024 |la produzione si era attestata a 7.804 GJ, con 2.684 GJ immessi
nella rete.
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Nel complesso, I'aumento del consumo energetico totale registrato nel 2025 é principalmente
correlato alla crescita della produzione e allo sviluppo delle attivita della Cooperativa, anche in
conseguenza delle iniziative avviate nel periodo di rendicontazione. Per un approfondimento
delle principali progettualita si rimanda al Capitolo 4.

Le emissioni di gas a effetto serra sono strettamente correlate ai consumi energetici e vengono
classificate in funzione della loro origine, secondo i diversi ambiti emissivi (Scope).

Tale classificazione distingue le emissioni dirette, generate dalle attivita dell'organizzazione
(Scope 1), da quelle indirette associate all'energia acquistata e prodotta da soggetti terzi
(Scope 2).

Le emissioni di Scope 1 derivano principalmente dall'utilizzo di gasolio e GPL presso le sedi
aziendali e gli uffici, nonché dal consumo di carburanti dei veicoli aziendali e dei mezzi operativi
di proprieta.

Le emissioni di Scope 2 sono invece legate al consumo di energia elettrica acquistata e
possono essere quantificate attraverso due differenti metodologie:

Metodo location-based

Considerail fattore diemissione medio del mix di produzione della rete elettrica nazionale,
rappresentando le emissioni associate all’energia consumata in base alla composizione
delle fonti energetiche del sistema elettrico.

Metodo market-based

Tiene conto delle caratteristiche dell'energia elettrica effettivamente acquistata
dall'organizzazione, includendo anche eventuali forniture provenienti da fonti rinnovabili
certificate tramite Garanzie di Origine.

Di seguito sono riportati i dati relativi alle emissioni di gas a effetto serra generate da Produttori
Arborea nel triennio 2023-2025, distinti per ambito emissivo e metodologia di calcolo.

EMISSIONI DIRETTE E INDIRETTE
(TCO2EQ)

TOTALE EMISSIONI (SCOPE 1 + SCOPE 2
LOCATION BASED)

EMISSIONI DIRETTE (SCOPE 1) 1.211 1.135 1.011
EMISSIONI INDIRETTE

(SCOPE 2 - LOCATION BASED)

EMISSIONI INDIRETTE
(SCOPE 2 — MARKET BASED)

2025 2024 2023

2.148 2.211 2.008

937 1.076 997
1.258 1.212 818

Dalla tabella si evince una riduzione delle emissioni totali (Scope 1 + Scope 2). In particolare,
si osserva uno scostamento tra il 2024 e il 2025 pari al 3%.
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5.2 La nostra gestione responsabile della risorsa idrica

Consapevole dell'importanza strategica delle risorse idriche, la Cooperativa Produttori Arborea
promuove una gestione responsabile dell'acqua, adottando soluzioni orientate all’efficienza e
alla tutela di questa risorsa essenziale.

L'approvvigionamento idrico avviene tramite un pozzo autorizzato alimentato da falda
sotterranea, situato in prossimita dello stabilimento. Le acque reflue derivanti dal lavaggio
delle referenze vengono scaricate, nel rispetto delle autorizzazioni vigenti, in un canale di
scolo di proprieta del Consorzio di Bonifica dell'Oristanese.

Per ridurre gli impatti ambientali degli scarichi, la Cooperativa ha potenziato I'impianto di
depurazione mediante sistemi dedicati alla rimozione dei solidi sospesi, alla gestione dei
residui vegetali e al trattamento delle acque reflue. Inoltre, effettua controlli analitici trimestrali
sulle acque reflue, trasmettendo con cadenza semestrale i relativi risultati agli enti competenti.

A completamento di tali interventi, sono stati realizzati lavori di ripristino del tratto terminale del
canale e un bacino di laminazione, finalizzati a mitigare gli effetti delle precipitazioni intense e
a contenere I'impatto delle portate in uscita verso il collettore consortile.

A partire dal 2024, 'Organizzazione di Produttori Ortofrutta
della Cooperativa Produttori Arborea partecipa al progetto
di ricerca ‘Efficientamento degli input nei magazzini -
Razionalizzazione delluso dellacqua”, promosso dall’'Unione
Nazionale Italia Ortofrutta in collaborazione con l'Universita
degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale, con lobiettivo
di ottimizzare ulteriormente lutilizzo della risorsa idrica
allinterno dello stabilimento ortofrutticolo.
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La Cooperativa assicura un monitoraggio costante della qualita delle acque prelevate dalla
falda e dell'efficienza degli impianti di trattamento, nel rispetto delle prescrizioni previste dalle
autorizzazioni allo scarico. Viene inoltre verificato periodicamente il corretto funzionamento
dell'intero sistema di approvvigionamento idrico, comprensivo degli impianti di emungimento,
filtrazione e potabilizzazione.

Non essendo emerse criticita ambientali significative, la Cooperativa mantiene un rapporto di
collaborazione con le autorita pubbliche competenti, incaricate del controllo della qualita delle
acque di processo e degli scarichi autorizzati. | controlli chimico-fisici effettuati con regolarita
negli ultimi vent'anni sulle acque emunte dal pozzo aziendale hanno sempre confermato il
rispetto dei parametri di potabilita previsti dalla normativa, attestando la buona qualita della
risorsa idrica utilizzata.

L'acqua prelevata dal pozzo aziendale viene sottoposta a un processo di potabilizzazione
mediante clorazione e demanganizzazione. Successivamente € stoccata in quattro vasche
di accumulo e distribuita, tramite un sistema di pompaggio, alle diverse linee produttive. |
principali consumi idrici sono destinati al lavaggio di patate e carote, che rappresentano le
produzioni piu significative per volumi lavorati, mentre quantitativi inferiori sono impiegati per
il trattamento di altre referenze ortofrutticole, tra cui meloni, angurie, radicchio e altri ortaggi.

Come evidenziato dal grafico sottostante, nel corso del 2025 la Produttori Arborea ha prelevato

65 milioni di litri di acqua da fonte sotterranea, registrando un decremento del 16% rispetto
all'anno precedente e del 7% rispetto al 2023.

PRELIEVO IDRICO PER FONTE

(ML) 2025 2024 2023
ACQUA SOTTERRANEA 65 78 70
DI CUI ACQUA DOLCE (<1000 MG/L DI SOLIDI - - -

DISCIOLTI TOTALI)
PRELIEVO IDRICO TOTALE 65 78 70

DI CUI ACQUA DOLCE (<1000 MG/L DI SOLIDI
DISCIOLTI TOTALI)

65 78 70

Presso la sede operativa del porto industriale di Santa Giusta, dove é ubicato il mangimificio,
I'approvvigionamento idrico & garantito dal Consorzio Industriale di Oristano. Lacqua,
prelevata tramite contatore dedicato, viene temporaneamente stoccata e successivamente
trattata mediante un impianto di osmosi inversa, per essere utilizzata esclusivamente nella
produzione di vapore.

Gli scarichi nella rete fognaria, gestita dallo stesso Consorzio Industriale, derivano unicamente
dai servizi igienici, dalle acque meteoriche convogliate dai pluviali e dalle caditoie stradali. E
inoltre prevista la realizzazione di un impianto dedicato alla raccolta e alla decantazione delle
acque di prima pioggia.
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DICHIARAZIONE DI UTILIZZO

GRI 1 UTILIZZATO

GRI SECTOR STANDARD APPLICABILI

INFORMATIVA

2-1

2-2

2-4

2-22

2-29

2-30

DESCRIZIONE

Dettagli organizzativi

Entita incluse nella
rendicontazione di sostenibilita
dell'organizzazione

Periodo di rendicontazione,
frequenza e punto di contatto

Revisione delle informazioni

Assurance esterna

Dipendenti

Presidente del CdA

Dichiarazione sulla strategia di
sviluppo sostenibile
Approccio al coinvolgimento

degli stakeholder

Contratti collettivi

La Cooperativa Produttori Arborea ha sviluppato il presente
Documento con riferimento agli Standard GRI 2021. | dati
sono relativi al periodo 01.01.2025 - 31.12.2025.

GRI 1: Principi di rendicontazione 2021

GRI 13 — Settori agricoltura, acquacultura e pesca

GRI 2 - INFORMATNVE GENERALI - VERSIONE 2021

RIFERIMENTO/OMISSIONI

Capitolo «Cooperativa Produttori Arborea»

Cooperativa Produttori Arborea

| dati sono relativi al periodo 01.01.2025 — 31.12.2025.
La frequenza di pubblicazione del Documento € annuale

Rispetto ai dati riportati nel Bilancio di Sostenibilita
2024, sono stati riesposti i dati riportati nella sezione
5.1 «Produttori Arborea per un'energia piu efficiente», a
seguito dell'implementazione di un sistema di calcolo
piu strutturato e puntuale

Il Documento non é sottoposto ad Assurance esterna.

Capitolo «Valorizzazione delle risorse umane»

Capitolo «Trasparenza e responsabilita»

Paragrafo «Lettera agli stakeholder»

Capitolo «Metodologia di redazione e materialita»

Produttori Arborea aderisce ai Contratti Collettivi
Nazionali di Lavoro (CCNL)
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GRI 2 -TEMI MATERIALI

INFORMATIVA DESCRIZIONE RIFERIMENTO/OMISSIONI
Il processo per determinare i temi

3-1 2 o 2 Capitolo «Metodologia di redazione e materialita»
materiali

3-2 Lista dei temi materiali Capitolo «Metodologia di redazione e materialita»

GRI 200 - STANDARD ECONOMICI

INFORMATIVA DESCRIZIONE RIFERIMENTO/OMISSIONI

Valore economico direttamente . . .
201-1 o Capitolo «Creazione di valore»
generato e distribuito

Proporzione di spese verso

204-1 Capitolo «La filiera di Produttori Arborea»

fornitori locali

Casi di corruzione confermati e . o
205-3 i Capitolo «Trasparenza e responsabilita»

misure adottate

Azioni legali per comportamento
206-1 anticoncorrenziale, antitrust e Capitolo «Trasparenza e responsabilita»
pratiche monopolistiche

GRI 300 - STANDARD AMBIENTALI

INFORMATIVA DESCRIZIONE RIFERIMENTO/OMISSIONI

302-1 Energia consumata all'interno Capitolo «Produttori Arborea per un'energia piu
dell'organizzazione efficiente»

303-1 Interazione con l'acqua come Capitolo «La nostra gestione responsabile della risorsa
risorsa condivisa idrica»

Capitolo «La nostra gestione responsabile della risorsa
303-3 Prelievo idrico P g P

idrica»
305-1 Emissioni dirette di GHG Capitolo «Produttori Arborea per un'energia piu
(Scope 1) efficiente»
305-2 Emissioni indirette di GHG Capitolo «Produttori Arborea per un'energia piu
(Scope 2) efficiente»

80 PRODUTTORI ARBOREA | BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2025



GRI 400 - STANDARD SOCIALI

INFORMATIVA DESCRIZIONE RIFERIMENTO/OMISSIONI

401-1 Nuove assunzioni e turnover Capitolo «Valorizzazione delle risorse umane»

Benefit previsti per i dipendenti
a tempo pieno, ma non per . . . .

401-2 L . . ] 2 Capitolo «Valorizzazione delle risorse umane»
i dipendenti part-time o con

contratto a tempo determinato

401-3 Congedo parentale Capitolo «Valorizzazione delle risorse umane»

Sistema di gestione della salute e

403-1 .
sicurezza sul lavoro

Capitolo «Valorizzazione delle risorse umane»

Identificazione e valutazione dei . . . .
403-2 . . . i Capitolo «Valorizzazione delle risorse umane»
rischi e indagini sugli incidenti

403-3 Servizi di medicina al lavoro Capitolo «Valorizzazione delle risorse umane»

Partecipazione e consultazione
dei lavoratori e comunicazione in . . . .

403-4 o . Capitolo «Valorizzazione delle risorse umane»
materia di salute e sicurezza sul

lavoro

Formazione dei lavoratori sulla . . . .
403-5 . Capitolo «Valorizzazione delle risorse umane»
salute e sulla sicurezza sul lavoro

Promozione della salute dei Capitolo «Valorizzazione delle risorse umane»

403-6 .
lavoratori

Lavoratori coperti da un sistema
403-8 di gestione della salute e
sicurezza sul lavoro

Capitolo «Valorizzazione delle risorse umane»

403-9 Infortuni sul lavoro Capitolo «Valorizzazione delle risorse umane»

403-10 Malattie professionali Capitolo «Valorizzazione delle risorse umane»

Diversita negli organi di governo  Capitolo «Trasparenza e responsabilita» Capitolo

405-1 . . . . .
e tra i dipendenti «Valorizzazione delle risorse umane»

406-1 Episodi di discriminazione e Nel corso del 2025, la Cooperativa non ha registrato
misure correttive adottate episodi di discriminazione.
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